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AJANLAS

agy 6rommel ajanlom minden olvasé kezébe

ezt a konyvet, akarmilyen médon is kapcsolo-

dik egy adott vallalkozashoz, akar vezet6ként,
dolgozdként, beszéllitoként, tigyfélként, a helyi kdzos-
ség tagjaként, tulajdonosként, vagy hitelez6ként, vagy
olyan emberként, aki ,csak” felel6snek érzi magat - fe-
lekezeti hovatartozasra tekintet nélkdl - a jové nem-
zedékéért, a kozjo gyarapitdsdért és ezért szivesen
cselekszik is.

Egy par évvel ezel6tt készitett magyarorszagi szociolo-
gia tanulmany kimutatta, hogy az emberek meghataro-
26 tobbsége valamilyen szilard, mindenki dltal elfoga-
dott értékrend alapjan all, térekszik azon jo felé, ami
minden ember vagya, az alapvet6 emberi sziikségle-
teket szolgdlé javakhoz hozzajutni, békességben, mél-
tésagban, szabadsagban élni, egyuttérzést, szeretetet
adni és kapni. Ez reményt ad arra, hogy nemcsak ma-
ganyosan elszigetelve, sokszor az arral szembeuszva
Iépéseket tegylink egy igazsagosabb gazdasagi beren-
dezkedés felé, ahol minden ember méltdésaga iranti
tisztelet és az ember atfogo fejlodésének elGsegitése
az alapvet6 rendezé elv.

A nyereséges vallalkozas megteremtése a vezets egyik
legf6bb vagya és feladata, mert a profit a kézjé gyara-
pitasdnak eszkoze. Ez teremti meg az alapot arra, hogy
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valddi értéket tudjunk [étrehozni mindenki szamara.
Sok tényez6 van, ami tudjuk, korlatoz bennilinket eb-
ben, példaul a gazdasdgi, szocidlis, politikai kdrnyezet
esetleges kedvez6tlen volta, a versenytarsak, tigyfelek
viselkedése, talan sajat munkahelyi vezetGink, beosz-
tott munkatarsaink, vagy a tulajdonosok viselkedése,
maskor belsd eljardsok, tdjékozatlansag, tobbiek hibai,
szinte vég nélkil sorolhatnank tovabb.

Teljes egyuttérzéssel vagyok mindenki irdnt, akik a fenti
korlatokba Utkdznek nap, mint nap. Jézanul felmérve,
egyedil még a legnagyobb hatalommal rendelkezé em-
ber sem tud mindent megtenni. Mégis keresztény em-
berként hisziink abban, hogy mindenki tehet valamit,
cselekvési lehet&séglink, és felelGsségiink van abban,
hogy gazdasagi tevékenységiink soran hozza tudjunk
jarulni a kdzjé gyarapitdsahoz, minden érintett javara.

Hisziink abban, hogy a szilard erkolcsi értékek alapjan
allé Uzleti dontések gazdasagi értéket tudnak létrehoz-
ni hosszu tavon is.

Ehhez nyujt megalapozott és praktikus segitséget ez
a kényv.

Minden olyan Uzletember, véllalkozé kezébe ajanljuk,
aki szeretne nagyobb harmdniat az értékrendje és a
hétkdznapi vezetGi viselkedése, dontései kozott elérni,
a kozjo irdnti felel6sségét cselekedetekre kivanja valta-
ni. Minél tobblnknek sikeril is, minél inkabb biztatjuk,
segitjik egymast, annal jobb vildgot tudunk egymas és
minden érintett embertarsunk szamdra teremteni.

Sok sikert az alkalmazashoz!

Csébfalvi Janos, tandcsadd, vdllalkozé
UNIAPAC Europe, elnbkhelyettes
Keresztény Ertékmeqgérzé Egyesiilet, elnék



ELOSZO

mert szavak és fogalmak, de ritkan kapcsolédnak

Ossze. Még akkor sem igazan gondolunk két fo-
galom 6sszegz6 voltdra, amikor egybeirva latjuk, hogy
,uzletember”, hiszen ilyenkor inkdbb az ,Gzlet” rész a
hangsulyos. Pedig lehetne masképp is, lehet az Gzlettel
foglalkozé ember is ,,emberséges”, meg keresztény is,
ezaltal pedig automatikusan felelds is.

E MBER — UZLET — FELELOSSEG — KERESZTENY: jol is-

S6t! A vildg akkor fog a szé teljes és jo értelmében fej-
16dni, amikor ez a négy fogalom harmonikus egység-
ben keril megélésre személyekben, s6t személyek ha-
|6zataban. Es akkor fogja ezt a vildg megtapasztalni, ha
ez a vdllalkozasok mindennapjaiban is megnyilvanul.
A UNIAPAC, ill. helyi szervezetei ilyen célokat kovetd
keresztény emberekbdl all, akik egyuttal vallalkozdk,
vezet6k is. Egészen pontosan fogalmazva, nem ,egyut-
tal”, kvazi elkilonilten, hanem a céljuk éppen az, hogy
integransan éljék meg az lzletemberi mivoltukban (is)
a kereszténységiiket.

A klasszikus menedzsmentirodalomban éppen 60
éve, 1953-ban jelent meg a ,tarsadalmi felel6sség”
témakore (Bowen: ,Social Responsibilities of the
Businessman”). Mikoézben lassan ,nyugdijkord” lesz
az ebbdl hamarosan képz6dott ,,Corporate Social
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Responsibility”, azaz a vdéllalati tarsadalmi felelGsség
kifejezés, és konyvtarnyi a kapcsolédo szakirodalom,
még mindig van mit mondani és féleg van mit tenni
ezen a téren.

Bar a téma ,guruja”, Carroll, mar 1991-ben (,,The Pyra-
mid of Corporate Social Responsibility”) megfogalmaz-
ta a tarsadalmifelel6sségvallalas (CSR) hamarosan szé-
les korben elterjedt ,,piramisat” (alulrdl felfelé: gazda-
sagi racionalitas, jogi megfelel§ség, etika, filantropia),
azt mdig inkonzisztensnek és vitathatéonak érzik elvi
szinten és a gyakorlatban is. Hiszen nem egyértelmd,
hogy a ,,gazdasagi racionalitds” valéban csak azt jelent-
heti-e, hogy szinte mindendron anyagi haszna legyen a
tulajdonosnak — és ebben korlatozoé keretként éli meg
a jogot, ,.csak ne fajjon” alapon viszonyul az etikahoz,
és dnzetlen adasként allitja be a sokszor deklaréltan
profitndvel6 indirekt eszkoznek hasznalt , filantrépikus
akcidkat”?!

Ha a cél a tulajdonos anyagi haszna, akkor ebben a pa-
radigma rendszerben valéban idegen elem a valédi fi-
lantrépia, az 6nérdek ellenében is a kdzjé prioritasa, és
az etika nem mint korlat, hanem mint lehet6ség meg-
élése — masok javara. Nem véletlen, hogy évtizedek
utan — legutébb éppen két éve — fel-fellangol a vita,
hogy ,,Nagy illizié” (Kornani: , The Grand Illusion”) az
Onzetlenség becsempészése a gazdasdag vildgaba, vagy
alcazott triikk a nagyobb profitért, esetleg elvont idea-
lizmus ,,csoportnyomasa” (Rivoli-Waddock: , First They
Ignore You...”) a vallalatok tarsadalmi felelGssége?!

Az emlitett — és széles korben elfogadott — szakiroda-
lom nem vesz tudomast arrél, hogy létezik egy 2000
éves paradigmavaltas a masik emberhez valé viszo-
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nyuldsban. Aki Jézus koévetGje, azaz 6t megvaltdjanak
tekinti, és ezért vallalja a Krisztus-kovet6, azaz keresz-
tény megjeldlést, értékrendet és életet, az nem ,egy-
dimenzids”-ként éli meg az életét, beleértve a vallal-
kozdsi életét, hanem a profit altali fenntarthatésag
mellett masok (,,stakeholderek”, azaz érintettek) javat
is akarja. Ekkor a filantrépia nem ,hab a tortdn”, ha-
nem része a mindennapjainknak, minden téren, igy az
Gzleti vilagban is.

Ekkor tehat az ,érték” nem egyenld egy zsdk pénzzel,
hanem sokféle értékben gondolkodunk, abban a komp-
lexitasban, amit az ember maga is jelent. Jelen kiadvany
cime és célja, hogy az ,érték” fogalmat Ujradefinialja,
ebben a szélesebb kontextusban, éspedig ,megfogha-
t6” médon. Hidba beszéllink ugyanis altalanossagban
a felelGsségrdl a vallalatvezetésben, ha nem adunk
hozza kézzelfoghatd, hasznosithatd eszkozoket, amivel
tervezhetjlik, megvaldsithatjuk és ellenérizhetjik azt.

Engem még a 90-s években fogott meg az a gondolat,
hogy ne kelljen valasztani Gizlet és kereszténység, profit
és emberség kozott, hanem ezeket integréljuk a fele-
I6sség narrativaja alatt. Foglalkoztam ezzel elméletben
is (tanulva és tanitva), de a gyakorlatban is, mind for-
profit, mind pedig non-profit cégeim vezetése soran.
igy magamnak is prébaltam segiteni azzal, hogy 2006-
ban kifejlesztettem és mind itthon, mind pedig nem-
zetkozi konferencidkon publikaltam az altalam , holisz-
tikus értékmatrix”-nak nevezett, fentieknek megfelel§
elvét és gyakorlatat. Els6nek éppen a UNIAPAC-nak
azoOta tagjava valt keresztény lGzletemberek haldzata-
nak szervezésében, majd pedig Rdmaban, az amerikai
St. Thomas Egyetem és az olasz (egyhazi) Angelicum
Egyetem ,,Good company” konferencidjan.
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Orémmel fedeztem fel a mostani kényv kapcsan,
hogy a néhany évvel kés6bbi munka keretében a
UNIAPAC m(ihelymunkaja altal 6sszedllitott és a jelen
kiadvanyban ismertetésre keriil§ ,Ertékek értéke”
maodszertan éppen ezt az értékmatrixot fejlesztette
tovabb. A tulajdonos helyett immaron az 6sszes érin-
tett (,stakeholder”) érdekeltségét véve figyelembe és
mindezt 3 szinten, az anyagi, az intellektualis és a lélek
szintjén — hasonléan ahhoz, ahogy azt én is tettem né-
hany évvel korabban. A kdnyv ,,CSR kultiranak” hivja
az igy megélhets, megvaldsithatd cégvezetési rend-
szert, melynek célja, hogy eszkdzt adjon a vallalkozé
kezébe, hogy ,az élet minden teriletén (kilénosen a
gazdasagi életben) Krisztus utjat jarva” (95. oldal) tudja
megélni kett6s hivatdsat, a vallalkozoi és a keresztény
mivoltat.

Mint tudjuk, nem konny( keresztényként élnlink, de ez
a kdnyv és ez a mddszertan is segitséget jelent az ér-
dekl6d6knek abban, hogy szemlélettel és eszkdzokkel
elldtva prébalkozzanak minél hliségesebben megélni
felel6sségiiket a gazdasagban is.

Héjj Tibor
Stratégiai tandcsado
és keresztény lizletember
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UNIAPAC (International Christian Union of Busi-

ness Executives) a keresztény vezeték orszdgos

szervezeteinek nemzetkézi szévetsége és taldl-

kozdsi foruma. Az 1931-ben alapitott belgiumi székhe-

lyi nonprofit szervezet 25 orszdg egyesiileteit fogja
Ossze.

A szévetség célja az Egyhdz tdrsadalmi tanitdsdat szem
elé6tt tartva az emberek javdra m(ik6dé és a kézjo szol-
gdlatdba dllitott gazdasdg kibontakoztatdsa a vezets-
kén keresztiil — és veliik egyiittmiikédve.

A UNIAPAC ebben a szellemben kivdn részt venni az
egész vildgot érinté, a gazdasdg névekedésébdl és
az uj technoldgidk megjelenésébdl adddo jelenkori
tdrsadalmi problémdkat megvitato tdrgyaldsokon. El-
tékélt szandéka, hogy felhivja a figyelmet: fliggetlentil
az adott kérnyezettél, mindenkit megillet az emberi
méltdsdg tiszteletben tartdsa.

Az utdbbi évtizedben fokozottan elétérbe kerlilt a vdlla-
latok tarsadalommal szembeni felel6sségének kérdése,

! Az angol kiejtés (kb. ‘juniapak’) miatt az ,a” nével6t fogjuk
hasznalnia UNIAPAC el&tt. Tovabbi informacié a szervezetr6l:
1. Fiiggelék: Mi a UNIAPAC?
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népszerti nevén a vdllalatok tdrsadalmi felelGsségval-
laldsa, a CSR?. A UNIAPAC a CSR-t olyan lehetdségnek
tekinti, amely — a CSR eszkézrendszerét az ember szol-
gdlatdba dllitva — el6mozdithatja az ,embertisztel6”
gazdasdg kialakitdsat.

Ez a dokumentum, amely egy igazsdgosabb és emberibb
vildggazdasdgra vonatkozo elképzeléseinket és javaslata-
inkat tartalmazza, a UNIAPAC tagszervezetei kbzti hosszas
és alapos eszmecsere eredményeként sziiletett meg. A vi-
tdk és megbeszélések, a nyelvek, tradiciok és kulturdk igen
széles skadldjan folytak, a tartalom a tagorszdgok egye-
stileti értekezletein kérvonalazédott, s végiil a UNIAPAC
Nemzetkozi Vezetbségi Testlilete hagyta jova.

Kényviinkkel szeretnénk hozzdjdrulni a keresztény veze-
ték emberkézpontu, az emberi méltdsdgot tiszteletben
tarto CSR-szemléletének vildgszerte vald elterjesztéseé-
hez, valamint tdmogatni akarjuk a nemzeti szerveze-
teket, hogy adott féldrajzi és gazdasdgi helyzetiiknek
megfelel6 mdédon tudjdk azt alkalmazni. Kiemeljiik,
hogy egy ilyen nemzetkdzi 6sszefoglalé anyag elkészi-
tése rendkiviil aprdlékos munkdt igényel. Ugyanakkor
igyekeztiink elfogadni az idénként egymdsnak ellent-
mondd véleményeket is. Reméljiik, hogy mindenki meg-
taldlja az anyagban a rd vonatkozo — és reményt nyuj-
té — szakaszokat.

Tisztadban vagyunk vele, hogy a CSR gyakorlati kivite-
lezése nagymértékben fiigg egyesiileteink tdmogato
egylittmiikédésétél, a vezetSk 6sszehangolt tevékeny-
ségétdl és tagjaink helyi adottsdgaitol, egyedi kériilmé-
nyeitél.

2 Corporate Social Responsibility.
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Kivdanjuk, hogy ez a munka segitsen — természetesen
az adott gazdasdgi lehet6ségekhez mérten — az Evan-
gélium tanitdsanak megfelelGen vdlaszolni korunk ki-
hivdsaira.

Briisszel, 2008. mdrcius

Jose Ignacio Mariscal®

elndk
Pascual Rubiani Pierre Lecocq
alelndk alelnok
latin-amerikai elnok europai elnok
Edouard Herr, S. J. Laurent Mortreuil
nemzetkozi spiritualis f6titkar

tanacsadd

3 A UNIAPAC jelenlegi vezet6sége:
José Maria SIMONE a UNIAPAC International elndke,
Sergio CAVALIERI a UNIAPAC Latin America elntke és a
UNIAPAC International alelndke,
Burkhard LEFFERS a UNIAPAC Europe elndke és a UNIAPAC
International alelndke,
CSEBFALVI Janos a UNIAPAC Europe elnokhelyettese és a
KERME elnéke
Zeferino Estevdo Juliana a UNIAPAC Africa elntke és a
UNIAPAC International alelnoke
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BEVEZETES

gazdasag még soha nem volt ennyire ,globalis”:
bolygdnkon egyre tobb terileten élvezik a tudo-

many és a technika vivmanyait, és egyre tobb,
korabban nyomorban él6 ember jut tanulasi lehetdség-
hez, jobb munkahoz, azalapveté sziikségleteket kielégit6
javakhoz. Az olyan, régen a nyugati vilag kivaltsaganak
szamité értékek, minta demokrdcia ésazemberijogok, a
gazdasagi fejl6déssel egyetemben ma mar az egész vila-
gon elterjedtek. Totalitarius rendszerek omlottak 6ssze,
népek szabadultakfel, bizonyitvaideoldgiak hibas voltat,
pl. a kelet-eurdpai orszagokban a marxista ideoldgiaét.

Azonban latnunk kell, hogy a fejl6dés és a gyarapodas
csak egy vékony réteget érint, és a szegények tovabbra
is szikséget szenvednek. A korlatlan, normdk és valds
értékek nélkali hamis szabadsag tévutra visz. Az ebbdl
eredd igazsagtalansag és a megfeleld koncepcid hia-
nya gazdasagi veszélyeket és sulyos kornyezeti kocka-
zatokat rejtenek magukban. Szorongast és szenvedést
okoznak, s6t termékeny alapot teremtenek az olyan Uj
utdpidk szamara, melyek ismét az emberek kiszolgalta-
tottsagahoz vezetnek. Megallapithatjuk, hogy ezzel az
Ujfajta szabadsaggal ritkdn jar egyltt a szolidaritds és
a testvériesség. EllenkezGleg: az individuum, az egyéni
érdekek tulértékelése hattérbe szoritja az emberi mél-
tésagot garantdld kozjoé szempontjait.
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Ez magyardzza, hogy egyre tobben fektetnek hangsulyt
a vallalati tarsadalmi felelGsség vallalasara, és dontése-
iket is ebben a szellemben hozzak. Velik egyutt valljuk,
hogy a vallalat f6egyenlegét alkotd — konyvelési, gaz-
dasagi és pénzligyi — elemeknek egyre inkabb ki kell
egészilnitk két masik tényezdével, a tarsadalmi és a
kornyezeti beszdmoldkkal. Ez az Ujfajta szemlélet nagy-
ban hozzdjarulhat a vallalatok és a tdrsadalom erényes
és fenntarthaté fejl6déséhez.

A felel6sségteljesebb vallalati irdnyitas tanulmanyoza-
sa ésvalasztasa arra 6sztonzi a UNIAPAC-szervezeteket,
hogy feltegyék a kérdést: keresztény vezetSkként 6k
maguk milyen pozitiv GUzenetet kézvetithetnek?

Az a tény, hogy valaki keresztény, mellette pedig lzlet-
ember, nem jelenthet sem terhet, sem hatranyt szama-
ra; épp ellenkezbleg: egyfajta elkotelezettségként és
olyan motivdcids er6ként kellene felfognia, ami hozza-
segiti a mordlis integracio, felel6sség, alazat és szocidlis
nyitottsag mélyebb megéléséhez.*

Az izletrél és a gazdasagrol valé keresztény gondolko-
dds nem a mi talalmanyunk. A keresztények az egyhaz-
atydk és a példabeszédek 6ta keresik a modjat annak,
hogy hitlik szellemében allitsak el6 azokat a javakat,
melyekre életiik soran szlikségiik van, és ennek meg-
felel6en gazdalkodjanak és kereskedjenek ezekkel a
javakkal. Mivel a gazdasdg tarsadalomra gyakorolt ha-
tasa jelent6sen megnd6tt az utdbbi két évszazad soran,
az egyhdzak kiemelt jelent6ségl dokumentumokban
figyelmeztetnek az univerzalis alapelvekre, egyben
megadjdk a korunkban érvényes magyarazatukat is.

4 VI. Pal papa gondolata.
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Ez inditott bennilnket arra, hogy gyakorlati Uzleti ta-
pasztalatainkra tamaszkodva megfogalmazzuk ezt a
— javaslatnak és felhivasnak szant — dokumentumot.

Az Uzleti életben bekovetkezett technikai és gazdasagi
atalakulds komoly haszonhoz juttatta a modern vilagot.
Keresztény vezet6kként felismertiik a tarsadalmi ve-
tlletet magdba foglalé ujfajta kultura létrehozasanak
szlikségességét (kulondsen azokon a tertleteken, ahol
sulyos tarsadalmi rendellenességek tapasztalhatok), és
atérezzik ennek felel6sségét. Eltokélt szandékunk, hogy
az Evangélium fényében munkalkodjunk egy igazsago-
sabb, emberibb és testvériesebb vilag felépitésén. Meg-
gy6z6désiink és elkotelezettséglink igaz voltat kivanjuk
bizonyitani ezzel a ,reformmal”. Meg akarjuk mutatni,
mit értlink bizalom, aldzat, 6rom és igazsagérzet alatt.
Tanuskodni szeretnénk a hitlinkb6l és a reménységiink-
bél fakado lelkesedésrdl és a cselekvd szeretetrdl.

Manapsag mindenki fogékony a véllalkozasoknal meg-
fontolandd gazdasdgi, tarsadalmi és kdrnyezeti un.
,harom dimenziéra”. Arra a kovetkeztetésre jutot-
tunk, hogy ennek a harom strukturalis dimenzidnak
csak akkor van értelme, ha minden szempontbdl az
ember koré Osszpontosul. Szildrdan hissziik, hogy a
belsé és kils6 célokat (gazdasagi, tarsadalmi és kor-
nyezeti), a kapcsolédd programokat, valamint Uzleti
tevékenységeket az érdekelt felek — idegen szdval: a
»stakeholders”> — fejl6désére gyakorolt hatasuk figye-

> A ,stakeholder” kifejezés a vallalat tevékenysége altal érin-
tett 6sszes olyan személyt jeloli, aki abbdl valamilyen forma-
ban részesil. A ,stakeholder” a ,shareholder” (részvényes)
megnevezés kiegészitéseképpen tlint fel. A tovabbiakban
ezeket ebben a formdaban hasznaljuk.
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lembevételével kell kezelni és értékelni. Ez a UNIAPAC
CSR-hoz valé hozzaallasdnak alapvetd jellemzdje, és
ez az, ami egyértelmiien megmutatkozik a UNIAPAC-
tagok programjaiban és cselekedeteiben.

A tagjainkkal folytatott egyéves intenziv és széles kord
eszmecsere eredményeként sikeriilt erre a k6zos neve-
z8re jutnunk. Hagyomanyaink, foldrajzi adottsagaink,
kulturank, spiritudlis hatteriink sokszinlisége, ebbdl ko-
vetkez6en eltérd tapasztalatok, nézépontok, torténel-
mek valtozatossdga tiikroz6dik benne. Természetesen
a nyelvi sajatossagokbdl adddo értelmezés- és kifeje-
zésbeli kilonbségek nem konnyitették meg az egymas
kozott parbeszédet...

Az egyltt végzett munka ennek a sokféleségnek az
egységben valé megtapasztaldsdval ajdndékozott meg
benniinket. Hosszu vitdkra volt szikséglink ahhoz,
hogy megértsiik és kozelitsiik eltér6 allaspontjainkat,
és megfogalmazzuk kozos érdekeinket. E dokumentum
egyes részei, fejezetei bemutatjak az ugyanazon cél fe-
Ié vezetd kilonboz6 osvényeket, utakat: Isten figyeld
tekintetétdl kdvetve az embert helyezziik a gazdasag
kozéppontjaba!

Konyvink elsd része (Alap és inspiracid) segit a téma
keresztény vezet6ként valéo megragaddsdban és meg-
értésében. A kovetkez6 kérdésekre probalunk valaszt
adni: Mi a keresztény ember, egyben vallalatvezet6
specialis hivatasa? Es keresztény vezetSként mi lehet
a gazdasagi, szocialis és kornyezeti szférdk megitélésé-
nek sajatos modja?

A masodik rész (Ahogy mi latjuk a CSR-t) az aktualis
kérdéseket targyald realis koncepcidként mutatja be
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a CSR-t. Milyen egyetemes alapelveken nyugodhatna
egy fenntarthatd gazdasag? Ebbdl kiindulva, milyen le-
gyen egy vallalatrél, annak céljairdl és felel6sségeirdl
alkotott atfogd kép? Mi a vallalatvezetd specidlis szere-
pe, és stratégiajanak melyek a f6 irdnyvonalai?

A harmadik fejezet (A kivitelezésre vonatkozo gyakorla-
ti tandcsok) a mddszer gyakorlatba torténd atiltetését
taglalja. Miképpen haladhatunk el6re tgy, hogy a teé-
ria m(ikodésbe lépjen? Hogyan tudunk ,,embertisztel6”
kultarat kialakitani? Es ha sikeriilt, akkor lehetséges-e
valamilyen médon mérni a hatasait?

Ezek nem kizardlagos szempontok, inkabb ,beugrék” a
témahoz, és kiegészitik egymast. Barmely fejezet elol-
vashaté ondlléan is, de reméljik, hogy az ott taldlhaté
utalasok felkeltik az érdekl&dést a tobbi irant is.

Es végiil, de nem utolsésorban: ez a dokumentum a
CSR-t a hosszu tavra tervezd, sikeres vallalkozasok-
nak szant vallalatirdnyitdsi modellként mutatja be. A
UNIAPAC allaspontja szerint alapul szolgdlhat minden,
az emberi méltdsagot és az emberi fejl6dést a maga
teljességében a kozéppontba allitdé CSR-szemlélet el-
terjesztését el6émozditd kezdeményezésnek. Szintén
a UNIAPAC-szervezetek céljai kozé tartozik az altala-
nos lzletviteli magatartasmad atalakitdsa oly médon,
hogy a gazdasdg valdban az emberiség javat szolgal-
hassa. Minden erénkkel azon lesziink, hogy felhivjuk a
figyelmet erre az alapelvre, mely nélkil véleménylink
szerint a CSR értelmét vesztené.
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A) ALAP ES INSPIRACIO

A UNIAPAC keresztény mozgalomként hatarozza meg
onmagat, s mint ilyen, Krisztust tekinti alapveté hivat-
kozasi pontnak. A spiritualitast konkrét, személyes és
egzisztencidlis tapasztalatként éli meg, amely a Szent-
lélek kozremiikodésével, a Jézus Krisztussal torténd
napi kapcsolatban testesiil meg. A keresztény maga-
tartas sajatossaga abbodl az emberi erények (igazsdgos-
sag, szolidaritas) taplalta alapvet6 bels6 erébdl ered,
amelyet megosztunk minden jé szandéku emberrel, aki
a harom isteni erény —a hit, a remény és a szeretet (ka-
ritdsz) — jegyében él. Ez a spiritualitas , prolongalja” a
megtestesiilés valdsagat vilagunkban; jelent8s szerepe
van civilizacidonkban, kilénésen abban az emberkép-
ben, amit képvisellink, jelesiil a mindenkire érvényes
emberi méltdsag tekintetében.

A CSR tehat igen nagy fontossaggal bir, hiszen az em-
bereket alapvet6en érinté kérdésekkel foglalkozik, cé-
lul tlzve ki a véllalatok felelGsségét két elsérendlen
Iényeges antropoldgiai relacidban: a természettel és a
tarsadalomban él6 emberekkel valdé kapcsolat kérdé-
sében. Els6sorban azt kivanjuk bemutatni, hogy Krisz-
tussal valé kapcsolatunk miképpen erésiti ezt a két mas
tipusu kotést.

Okologia

A Teremtés kdnyve szerint a keresztény vallasban a ter-
mészet Isten adomanya az egész emberiség szamara.
Kovetkezésképpen a kornyezettel szembeni hozzadl-
lasunkat a bizalomnak, a halanak, a tiszteletnek és a
felelGsségteljes viselkedésnek kell meghataroznia. Is-
ten akarata a természetet a teljes emberiség, kivétel
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nélkil minden ember szolgalataba allitja. Egyéb javak
nem vehetik at Isten helyét az univerzumban. Ez a fajta
keresztény megkozelités élesen kiilonbozik egyéb radi-
kalis vagy prométheuszi 6koldgiai szemlélettdl.

Gazdasag

Eucharisztikus perspektivabdl az emberi munka — le-
gyen az kétkezi vagy intellektudlis — célja a kenyér mint
az élet szimbolumanak el6teremtése, minden ember
szamara. Munkajan keresztil az ember nem csupan
atalakitja az anyagi vilagot, de a megtermelt és aruba
bocsatott javakon keresztiil sajat magat is megosztja a
tobbiekkel. llyenformdan kozosségre |ép felebarataival.
Krisztushoz hasonldan az élet kenyerévé valik, hogy
Obenne végiil egy testet alkosson embertarsaival.
Ennek az atvaltozasnak felmérhetetlen mordlis kdvet-
kezményei vannak (gondoljunk példaul az anyagi javak
vagy a munkahoz valé emberi jogok egyetemességére).

Tarsadalmi viszonyok

Tudjuk, hogy tarsadalmi viszonyaink dltaldban az ur-
szolga logika alapjan m(ikodnek (Hegel, Marx stb.).
Janos evangéliumanak 13. fejezetében azonban Jézus,
az Isten Fia felfedi elSttiink, miképpen éli meg O tarsa-
dalmi kapcsolatait. Tudja, hogy O az Ur, mégis szaba-
don elfogadja és magdéva teszi a szolgald szerepkorét
tanitvanyai [dbanal.

Ez az Ur-szolga dialektika radikalis felforgatasat jelenti.
Isten ugy szeret minden egyes embert, hogy a labahoz
telepszik, hogy igy szolgdlja a szabadsagat. Mindannyi-
an adomanyokat kaptunk, de nem azért, hogy uralkod-
junk mdsokon, hanem hogy szolgaljuk 6ket. Az Gzenet
erGszak-ellenessége beldthatatlanul mélységes.
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igy vilagitja be a spiritualitas a CSR harom ,,p”-jét : a pla-
nétat (a bolygot), a profitot (a hasznot) és a populacidt
(az embereket). Hozza kell tenniink, hogy a keresztény
lelkiség — kozvetitve a remény és a bizalom lelklletét —
Uj életet lehel ezekbe a tarsadalmi realitasokba, hiszen
a mi Urunk, Jézus Krisztus foltamadt a halalbol.

A fentiek részletes kifejtése a , Kifejtés: alap és inspi-

racié” cimii fejezetben talalhatoé, a 90. oldalon.
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B) AHOGY MI LATJUK A CSR-T

1. Miért kotelezziik el magunkat a vallalatok tarsa-
dalmi felel6sségvallalasa mellett?

Az Egyhdz sziintelenll megujulé szocialis tanitdsat ala-
pul vevé keresztényekként hissziik, hogy a személykozi
kapcsolatrendszerre éplil6 gazdasagnak etikus és mo-
ralis alapokon kell nyugodnia és az Istentl teremtett,
az O isteni természetében vald osztozdsra meghivott,
paratlan tulajdonsagokkal felruhazott személyben kell
kiteljesednie. A gazdasag —amellett, hogy a termelésre,
a kereskedelemre és a javakra 6sszpontosit — kdzvetlen
kapcsolatban all az emberi viselkedésen alapulé don-
téshozatallal. Ezért egyfajta erkolcsi éberséggel kell
Ggyelni az emberi hivatas és a beteljesitéséhez vezet§
eszkozoknek, valamint magdnak az Utnak a meghatdro-
zasdara. A gazdasagi tevékenység — az emberi szlikség-
letek kielégitésére szolgdld és korlatozott eszkoztarat
felhasznalé tettek lancolataként értelmezve —egyének
altal gyakorolt tevékenység. A kifejtett eréfeszitések-
nek az ember javat kell szolgdlniuk. Réviden, az ember
a szerzGje, a kdzpontja és a célja mindenfajta szocialis-
gazdasagi életnek.

Az etika irdnytlként jelzi nekiink a kovetendé, a ,,jo”
iranyt. Az irdnytlt mozgaté ,magneses mezének”
energiaforrasra van sziiksége. Keresztényekként hisz-
sziik, hogy ez az ,energiaforrds” az Istenbe vetett
hitiinkbd! taplalkozik, hisszlk, hogy Isten, aki a sajat
képmasara alkotta meg az embert — szabadnak és fe-
lelésnek —, ezen feliil a Teremtés munkajanak folytata-
sarais meghivta, melynek végsé célja az egész emberi-
ség Krisztus testében torténd egyesitése. Tehat valljuk,
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hogy: ,,Minden személy Isten dltal teremtett, szeretett
és Jézus Krisztusban megvdltott Iény, mdsokkal sokféle
szeretetkapcsolat, igazsdgossdg és szolidaritds létesi-
tette viszony sz6vedékében élve valdsitia meg 6nmagdt
abban a folyamatban, amelynek sordn tevékenységét
sokféle formdban kibontakoztatja a vildgban. Az az
emberi tevékenység, amely a személy teljesebb mélto-
sdgdt és hivatdsat, életfeltételeinek mindségét, a népek
és nemzetek egymdsra taldldsdt és szolidaritdsdat hiva-
tott elésegiteni, 6sszhangban van Isten tervével, aki so-
ha nem sziinik megmutatni gyermekei irdnti szeretetét
és gondoskoddsat.”

Felel6s vezet6kként, sajat tapasztalatainkbdl meritve
valljuk, hogy az a gazdasag és azok a vdllalkozasok,
amelyek végsé célnak az ember szolgdlatat tekintik,
mind tarsadalmi, mind pedig gazdasagi szempontbdl
sokkal hatékonyabbak a haszon el6teremtésében,
mint az a gazdasdag és azok a vallalkozdsok, amelyeket
csupan egy szlk réteg anyagi érdekei mozgatnak, és
akik az embert eszkdznek tekintik sajat egyéni érdekeik
megvaldsitasara.

Felel6s vezet6kként az lUzletmenetben bet6ltott alap-
vetd szerepiinkkel is tisztaban vagyunk. Legyenek bar-
milyenek is a torvények és a szabdlyok, amelyek termé-
szetesen donté jelentGséggel birnak, irdnyt mutatnak
a vezetdnek, és megvédik a tarsadalom leggyengébb-
jeit, meg kell allapitanunk, hogy az etikus viselkedés
egyaltaldn nem magatdl értet6déb. Az etikus viselkedés
kulturdja csak olyan vallalkozas keretein belil sziile-
tik meg, ahol az elkotelezett vezetSk allhatatosak és
hatékonyak. Ok azok, akik etikus értékek és specialis

¢ Az Egyhaz tdrsadalmi tanitasanak kompendiuma, 35.
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alapelvek felé terelik a vallalkozasokat, és el6segitik
ennek a folyamatnak az intézményesiilését, valamint
a kialakult etikus viselkedéskultira fenntartdsat. Hisz-
szlk, hogy: ,, A fogyasztd, aki sok esetben sajat létfenn-
tartdsdn tulmend vdsdrlderével rendelkezik, képes a
gazdasdgi realitdsokat a takarékossdg és a fogyasztds
kézotti szabad vdlasztdssal érezhetéen befolydsolni. A
sajdt vdsdrloerét az igazsdgossdg és a szolidaritds mo-
ralis kévetelményének Gsszefliggésében, vagyis pon-
tosan meghatdrozott tdrsadalmi felel6sség keretében
kell felhaszndlni. Az informdcidk felgyorsuld cseréjének
kdszénhetben ez a felel6sség adja meg a fogyasztok-
nak a lehetdséget a termeldi magatartds irdnyitdsdra,
azon keresztiil, hogy egyénileg vagy kollektiven némely
vdllalkozds termékeivel szemben mdsokét részesitik
elényben. Illyen déntésnél nemcsak a termék drdra és
mindségére, hanem arra is figyelni kell, hogy az érintett
vdllalkozdsndl tisztességes munkakdriilmények uralkod-
nak-e, és kell6 mértékben kimélik-e a kérnyezetet.””

Eddig a gazdasagi doktrindk két f6 irdnyvonalardl ér-
tekeztlink. Egyrészt a liberalis kapitalizmusként is em-
legetett piacgazdasdagrél, ami az egyéni szabadsagon
alapszik, azaz a fogyaszté és a vallalkozé valasztasi
szabadsagan. Alapgondolata az a meggy6z6dés, hogy
a piaci er6k torvényszer( mozgdsai egyensulyt terem-
tenek a javak optimalis felosztdsdban. Ez a rendszer
valdban egy addig ismeretlen vagyoni gyarapodashoz
és a szolgaltatasok szinvonaldnak sosem latott ming-
ségéhez vezetett, am az ember sulyos arat fizetett ér-
te. Latni kell azt is, hogy a javak jérészt egyenl6tlentl
és méltanytalanul keriiltek felosztasra. Masfel6l be-
széltlink a szocializmusbdl ,6rokolt” tervgazdasagrol,

7 Az Egyhaz tarsadalmi tanitdsanak kompendiuma, 358—-359.
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amely feltételezi, hogy az elvileg a népet képvisel§
allam képes a legjobban meghatarozni az egyéni és a
kozos sziikségleteket és egyenléen szétosztani a meg-
termelt javakat. Ez a megkozelités néhany esetben
nagyobb védelmet nyujté tarsadalmat és — egyesek
szerint — a javak egyenl6bb elosztdsat eredményezte;
mindenesetre az is tény, hogy ezek a gazdasagok rossz
hatdsfokon és pazarléd médon m(ikodtek. Azt sem lehet
elhallgatni, hogy felmérhetetlen karokat okoztak, hi-
szen az egyéni szabadsag — tulajdonképpen a személy
alapvet6 méltdsaganak — megtagadasa aran léptek
életbe és mkodtek.

A kilonboz6 rezsimek alatt gyakran probaltdk ezt a két
irdnyvonalat ,6sszehdzasitani” egy kiegyensulyozot-
tabb tdrsadalom kialakitasa érdekében. Az igy létrejott
vegyes eredmény komoly kormanyzati és szocialis kolt-
ségeit a tarsadalom mar nem birta elviselni. Mindez
gyakran a vezet6k felelGsségérzetének leépitését és a
leggyengébbek valddi méltdsaganak megvetését hozta
magaval. A nyilvdnvald hibak ellenére még mindig nagy
a csabitas, hogy visszatérjink egy ,ellen6rzott” gazda-
saghoz, annal is inkdbb, mivel az ember lényegét elfe-
lejteni latszo liberalizmus egyre nagyobb teret nyer.

A keresztény tarsadalmi eszme alapelve, az Isten altal
szabadnak teremtett személy méltésaganak elsédle-
gessége, ami éppen ezért magaba foglalja a legraszo-
rultabbakkal vald tor6dést is, arra a felismerésre juttat
minket, hogy a legjobb gazdasagi rendszer az, amely
atérzi a tarsadalommal szembeni felelGsségét, és a ve-
zet6k szabadsdagan, valamint felel6sségtudatan alapul.
Ez a két érték koti 6ssze Gket a vallalatok tevékenysége
altal érintett kiilonb6z6 embercsoportokkal, azaz az ér-
dekelt felekkel: a stakeholderekkel.
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Ez a szabadsag elismeri és tiszteletben tartja a nem-
zeti, nemzetkozi torvényeket, illetve a szabvanyok,
szabdlyok kollektiv hatarait, és a cselekvési teriiletére
vonatkozdé szamos mutaté segitségével képes mérni
6nmagdt. A CSR-nak, ennek az utébbi években kidol-
gozott fogalomnak® a célja a vezet6k és a vallalkozasok
tdmogatasa hatékony termeléi tevékenységiik vég-
rehajtdsaban és az ezen tevékenységhez kapcsolédo
személyek és intézmények jogainak tiszteletben tar-
tasaban. Szamos, a vallalatokat és vezet6ket alaposan
besotétité botranyos lgy és visszaélés kipattanasa
utan a CSR nélkllozhetetlen eszkozzé valik az lzleti
korékben, csaklgy, mint a szigorubb rendelkezések
és a torvények életbeléptetése. Mindez azt biztositja,
hogy a vallalatok m(ikodési terileteiken a tdrsadalom
elvarasainak megfelel6 mértékben tudjanak felelGssé-
get felmutatni.

Ily médon a CSR igen fontos 1épés a tdrsadalmilag fe-
lel6s gazdasdg tekintetében. Azonban fenndll a kocka-
zata, hogy a vdllalatok tdrsadalmi felel6sségvallaldsa
kimerl az érdekeltek, a stakeholderek gazdasagi ko-
rilményeinek javitdsdban. Ebben az esetben a vallal-
kozdk egyszer(i adminisztratorokkd valnanak, akik vé-
leményt nyilvanitanak és biraskodnak a stakeholderek
egymasnak ellentmondé és esetenként erkolcsileg vi-
tathatd koveteléseik és igényeik vonatkozdsaban. Ami
még rosszabb, Uj eszkozként szolgalhatna arra, hogy
egy szlk réteg érdekeinek megfelel6en az embereket
még nagyobb fliggésbe taszitsa. Ez ellentétes lenne a
CSR céljaival.

8 Lasd méga CSR-ra vonatkozd tanacsadd beszamolot (Conseil
social économique néerlandais. Décembre 2000): www.
uniapac.org
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Egy masik tendencia a vallalkozasoktdl és altaldnossag-
ban a gazdasagtdl var mindent, példaul azt remélve,
hogy valami mitikus, a tdrsadalom mindahdany szférajat
(a biztonsagot, az igazsagligyet, az oktatast, az egész-
ségligyet, s6t taldn még azidGjarast is!) atfogd, kizardlag
a gazdasagtol fligg6 CSR bevezetése az 6sszes felmeri-
|6 problémdra megolddast hoz. Ebben a kontextusban
a gazdasag kizardlag a vallalatoktdl fliggene. A csaladi
élettdl kezdve, egészen az olyannyira remélt nemzetko-
zi béke megteremtéséig, minden a vallalatokon beliil és
rajtuk keresztil torténne, tagadva a politikai rendszer
torvényes fliggetlenségét csakugy, mint a személyes
valasztasok és kovetkezményeik jelentéségét. Idézzik
fel: a vallalat legf6bb tarsadalmi szerepe a javak és
szolgaltatdsok el6allitdsa, mikdzben tagjainak és azok
csaladjainak mélté életkorilményeket biztosit. Tagabb
értelemben tehat hathatdsan jelen van a politikai ko-
zegben, de semmiképpen sem helyettesitheti azt.

A UNIAPAC felismerte azt a CSR-ban rejt6z6 potencidlis
erkolcsi er6t, ami segitheti a vallalatvezet6ket az embe-
ri méltésagot, annak kiteljesedését, fejl6dését szolgdld
tevékenységi koreik kialakitasaban, egyuttal kivalé esz-
koznek taldlja alapvetd céljai megvaldsitasahoz. Ezért
a UNIAPAC ugy dontott, hogy nemzeti szervezetein ke-
resztll, valamint nemzetkozi befolydsat is latba vetve
tdmogatja a CSR fejl6dését és elterjedését.

A UNIAPAC tisztdn latja annak a kockdzatat, amit az
embernek mint eszkdznek a kihaszndldsa és ebbdl ko-
vetkez6en méltdsdganak megtagaddsa jelent, ezért
promociods tevékenységét a kovetkez6 kulcsfontossagu
szempontok koré épiti:
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— A CSR hdrom —gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti —
dimenziéjanak a lelke és alapja a spiritualis élet. A spi-
ritualitds szerepe tehdt az, hogy sziinteleniil esziinkbe
juttassa: minden emberi tevékenység forrdsa és célja
az egyedi és megismételhetetlen tulajdonsagokkal fel-
ruhazott, megszentelt dimenzidju emberi személy, akit
Isten a sajat képmasdra teremtett és szeret.

— ,Krisztus el6ttlink jar.” Az Egyhaz és szervezeteink
arra torekszenek, hogy segitségiikkel tagjaink képesek
legyenek felismerni Krisztust azokban, akikkel szakmai
kapcsolataik révén, vallalkozasaikban taldlkoznak, hogy
foglalkozasbeli felelGsségiiket az evangéliumi lizenet
értelmében éljék meg, és igy allitsak a végsd célnak
tekintett ember szolgalataba a CSR-t.

— A sikeres vdllalkozdsok célja nem csupan a viladg
felépitése. A vilag az a hely, ahol Isten orszaga épdl.
Ez azt jelenti, hogy a CSR etikai parancsai abban a fel-
fogasban gyokereznek, ami az embert nem kizardlag
individuumként, hanem egy koz0sség tagjaként is ér-
telmezi. A keresztény vezet6 a vallalatvezetési modsze-
rén keresztil kivanja az emberek kozotti testvériséget
megvaldsitani.

— A méltanyos mddon szervezett nemzetkozi gazdasag
a szolidaritdson és az egyetemes fejl6désen nyugvéd
béke szilard alapjat képezi.

— A szabdlyok, az intézkedések és a mérések csupan
eszkozok, melyek segitenek szervezni a tdrsadalmat és
védelmet nyujtani a leggyengébbeknek, de 6nmaguk-
ban nem végcélok. AlapvetSen arra a vezetdi szabad-
sagra és felelGsségre figyelmeztetnek, amelynek bir-
tokdban a vezetének médjaban all a vallalatot sajatos



Az értékek értéke 31

etikus alapelvek és értékek felé iranyitani, ennek kivi-
telezését megvaldsitani és az etikus viselkedést hosszu
tavon fenntartani.

— Természeténél fogva az lizleti magatartas fligg a ko-
rilményektdl, a korszaktdl, a foldrajzi elhelyezkedéstdl
és a kulturdtodl. A vallalatok tarsadalmi felelGsségval-
lalasa tehat sokkal inkdbb tamaszkodik a képzések, a
tapasztalat- és informdcidcserék altal l1étrejott nem-
zetkozi személykozi kapcsolatokra, mint a bonyolult és
merev adminisztrativ szabalyokra.

A CSR ,,ERENYKORE”
A fejl6dés motorja
Tarsadalmi
Allampolgéri kultdra fe|e|6sségtudaﬁar\
Részvétel biré vallalatok Versenyképes
Atlathatésag / Publikus Lélekben” és érté- véllalatok
elszamolasok kekben gazdag, fenn-
Helyi, nemzeti, nemzetkézi  tarthatd, humanus \
hatdsagok tisztelete véllalatok
Motivécid - értékeik Tébb munkahely
, , Jobb fizetés
Versenyképes orszag o W
Tébb beruhazas: KOZJO TARSADALMI )
v j < <
nfrastruktira 1GAZSAGOSSAG MELLETT
o a a's , Erésebb
v’ Kutatas és fejlesztés belsd pi
L e elsé piac
v Szocialis kiaddsok - ~
v’ Fizikai és egészségiigyi biztonsag nCsOkkend
i szegénység”
Tobb adébevéte]l Erételjesebb
,Egyetlen gazdasag, gazdasagi
mindenki jogkovetd” novekedés

Tobb vallalkozas
Tobb munkahely
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A tdrsadalmi felel6sségtudattal athatott cégek
versenyképes és humanusabb szervezetek, tobb
munkahelyet teremtenek, és magasabb fizetést biz-
tositanak; a bels6 piac megerdsodését elGsegitve
csokkentik aszegénységet; afenntarthaté gazdasagi
novekedést serkentve tobb adobevételt hoznak, ha-
tékonyabb infrastrukturalis kormanyzati beruhaza-
sokra 0sztonoznek, ami kedvez6en hataz orszag ver-
senyképességére, az oktatas mindségére, a kutatds
és a fejlesztés szinvonaldra és az egyenlGtlenséget
mérsékeld szocialis kiaddsok mértékének névelésé-
re. A CSR a részvétel, az atlathatdsag és a pénziigyi
felel6sség allampolgari kultirajan nyugszik.

A tarsadalmi problémak akkor oldédnak meg, ha
a vallalkozasok problémai megoldddnak.” (Peter
Ferdinand Drucker (1909-2005) vezetéselméleti
és tarsadalomtudds)

2. Alapelvek

Amikor a UNIAPAC a szocidlisan érzékeny vallalatok te-
vékenységére kivan hatdst gyakorolni, a keresztény tar-
sadalmi gondolatkorbél szarmazé alapelveket tekinti
irdnyadodnak. Ezek az alapelvek a Biblidban megjelené
és a zsido-keresztény kulturaba fokozatosan beépiilé
emberképen alapulnak. Tehat egy bibliai antropolégia
tarsadalmi kbvetkezményeirdl van szo. Alapvetd, egye-
temes, a tarsadalom altalanos valésagdra vonatkozo el-
vekrdl beszéliink. Az id6k folyaman ezek nem valtoznak,
jelentésik természetiikbél addéddan egyetemes. Ezért
tartjuk ezeket elsg és alapvet6 kiindulépontnak, amikor
atdrsadalmijelenségeket kivanjuk megmagyarazni és ki-
értékelni. Ezeket az elveket alkalmazhatjuk a tarsadalmi
kdlcsdnhatdsok haldjaban valé eligazoddshoz és a tisz-
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tanlatas kritériumainak meghatarozasahoz. Bar a zsidé-
keresztény kulturkorben fogalmazddtak meg, mindenki
szamara elfogadhatdk. A lényeg abban 4ll, hogy a térsa-
dalom és a gazdasag szoros kapcsolatban all az emberi
Iényekkel, azaz a személyekkel, akik méltdk a tiszteletre.
Azaz a kdzponti elv a minden ember méltésdga irdnti
tisztelet és az ember dtfogo fejlédésének eldsegitése.

Minden egyes ember egyedi; értelemmel és szabad
akarattal rendelkezik, jogoknak és kotelességeknek
alavetett, transzcendens elrendeléssel, és ezaltal min-
denkire érvényes kivételes méltdsaggal bir. Az ember
az eredete, a kbzéppontja és a végcélja a tarsadalmi és
gazdasagi élet minden teriletének; valaki, akit mindig
a maga teljességében kell felfogni, ezért nem értel-
mezhet6 Ugy, mint egy termelg, illetve fogyaszto test,
vagy egy csaladtag, egy politikai szerepl6, egy személy
spiritudlis dimenzidval.

Az emberi lény a tobbiekkel valé kapcsolatain keresztil
ésa kozottik torténd fejlédése sordn bontakozik ki, halad
a tokéletesedés felé, az egyetemes Isten-ember kdzos-
séghez vezetd, azaz az igazi boldogsagot jelenté uton.

A munka

A munka az ember eredeti allapotanak része, célja
pedig javak el6allitdsa vagy szolgaltatasok nydjtasa.
A munka révén, intelligencidjat és akaratat alkalmazva
az ember fejleszti a képességeit. ,A munka az embe-
ri egzisztencia alapvetd dimenzidjdt alkotja, nemcsak
mint a teremtés miivében valo részvétel, hanem ugy is,
mint részvétel a megvdltds munkdjaban.”

® Az Egyhaz tdrsadalmi tanitasdnak kompendiuma, 263.
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Tehat a munka az a tokéletes helyszin, ahol az ember
kifejezésre juttathatja méltdsagat és 6rvendhet annak.
Ebbdl a minden tekintetben elsédleges fontossagu
alapelvbdl ered az alabb kévetkez6 6t tovabbi elv.

2.1. K6zj6

K6zjon ,,azon tarsadalmi feltételek 6sszességét” értjlk,
,amelyek mind a csoportoknak, mind az egyes tagok-
nak lehetbvé teszik, hogy teljesebben és knnyebben
elérjék tokéletességiiket”.’® A kozjé magaban foglalja
az emberi fejl6dés szamara sziikséges javak meglétét
és annak a realis lehetGségét, hogy ezek a javak min-
denki szdmara elérhetbek legyenek. Tarsadalmi jolétet
és az egyének, csoportok fejl6dését igényli, békét, sta-
bilitast és egy igazsagos rend biztonsagat tartalmazza.
A kozjo nem azonos az ,,altalanos érdekkel”, amely egy
kdzdsségen belll nem veszi kiilon-kiilon szamitasba az
egyes tagokat, tehat azt globdlis egységként kezelve
elfogadja, hogy egyesek —altaldban a leggyengébbek —
aldozatul esnek a tobbiek tulélése érdekében.

A koOzjo6 a tdrsadalom 0Osszes tagjanak feladatot ad;
a részvétel aldl senki sem vonhatja ki magat, annak
kibontakoztatdsaért — képességeinek megfeleléen —
mindenki koteles munkdlkodni. Ekézben mindenkinek
jogdban dll az is, hogy a kozjé keresése kdvetkeztében
[étrejovd tarsadalmi életkoriilmények haszonélvezGije
legyen.

A kozj6 elérésének felel6ssége — megel6zve az embe-
rekét — az dllamot is terheli, hiszen ez az elsGdleges

10 Az Egyhaz tarsadalmi tanitasanak kompendiuma, 164.
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értelme a politikai hatalmak létezésének. A kozjo biz-
tositdsa érdekében minden egyes orszag kormanya
koteles 6sszehangolni a kiilonb6z6 korok érdekeit az
igazsagossag kivanalmaival.

A tarsadalmi kozjo 6nmagaban nem jelent végcélt;
csupan akkor képvisel értéket, ha a személy végsé
céljainak és az egész teremtés egyetemes kdzjavanak
elérésére iranyul.

2.2. A javak egyetemes rendeltetése

A javak minden ember hasznalatara rendeltettek;
minden valaha élt, él6 és leend6 foldlakd kozos orok-
ségét képezik. Javak alatt a természeti eréforrasokat
(viz, levegé, fold, biodiverzitas stb.), az anyagi javakat
(ingatlan, gazdasagi vagyon stb.), valamint az intellek-
tudlis javakat (tudds, technika, ipar stb.) és a spiritualis
javakat értjuk.

A magantulajdon jog is, és felelGsség is, ami — termé-
szetébdl adoddan — velejardja a ,tarsadalmi jelzalog-
nak”, hiszen szerepe az, hogy hozzajaruljon a tulajdo-
nos és a hozza hasonlék jolétéhez és fejl6déséhez. Ezzel
egy id6ben mindenkinek kotelessége, hogy megtartsa
és gyarapitsa a rabizott javakat.

A szegények el6nyben részesitése. Alkalmazdsa garan-
talja, hogy a szervezetek ne a leggyengébb tagjaikat
aldozzdak fel a kozjé oltdran. Egy adott politikat az mi-
ndsit, ahogy a , legkisebbekkel” — a csalad legfiatalabb
tagjdval, a csoport leglassubbjaval, a tdrsadalom sé-
riltjeivel — banik.
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A nyomor enyhitése. Az olyan fogalmak, mint az em-
beri méltdsag, szabadsag és egyéb ilyen értékek nem
sokat jelentenek azoknak, akik korgé gyomorral feksze-
nek le, és embertelen korilmények kozott élnek. Ezért
a javak egyetemes rendeltetésének legnyilvanvalébb
jelent6sége a nyomor elleni kiizdelem.

2.3. Szubszidiaritds

Ez az az alapelv, amely szerint a magasabb szint( szer-
vez&déseknek tdmogatd, fejleszté6 mddon kell hozza-
jarulni ahhoz, hogy az alacsonyabb szinten szervezd-
dott kozosségek mindazt megtehessék, amit képesek
a sajat terilettkon ellatni, megvaldsitani. A magasabb
szint{ szervez6dések kiegészits beavatkozdsa csak ak-
kor indokolt, amikor az alacsonyabb szintliek atmeneti,
a tovabblépésiiket akadalyozd nehézségekkel szembe-
slilnek. Az alacsonyabb szinten szervezddott kozossé-
geknek sajat tgyeikben a lehetd legnagyobb mérték-
ben 6ndlléan kell eljarni, elfogadva és hasznositva a
magasabb szintl szervezédések megfelel6 formdaban
nyujtott tdmogatdsat. Abban az esetben, amikor atme-
netileg képtelenek betolteni funkcidikat és megfelelni
a kozjoé javat szolgald elvardsoknak, el kell fogadniuk az
id6szakos helyettesit6 beavatkozast.

Mdsképpen fogalmazva: az alacsonyabb szintl ,egy-
ség” (gyermek, tanuld, munkatars, allampolgar stb.) a
t6le telhet6 médon aktivan tevékenykedik, mig a ma-
gasabb szintl (szUl6, tanar, munkahelyi vezetd, kor-
many stb.) csak sziikség esetén avatkozik be. Ez az elv
inkabb az igazsdgossagon alapszik, mint a hatékony-
sagon (anélkil, hogy azt csdkkentené), hiszen a tarsa-
dalmi csoportok Osszes tevékenységének az emberi
fejlédést kell szolgdlnia, és nem szabad elpusztitania
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vagy bekebeleznie az embereket. A , delegdlas” és a
szubszidiaritas fogalma kozotti kiilonbség arnyaldsa
hozzasegithet az utdbbi megértéséhez: addig, amig a
magasabb szint a delegdlast barmikor visszavonhatja,
barmi, amit a szubszidiaritas értelmében nyujtott, az
alacsonyabb szinthez fog tartozni (és a magasabb szint
elfogadja az ezzel jaré lehetséges kovetkezményeket).

2.4. Részvétel

A szubszidiaritas jellegzetes kovetkezménye a rész-
vétel, amely tulajdonképpen azon tevékenységekben
fejez&dik ki, melyek révén az dllampolgar — egyénként
vagy masokkal szovetkezve, illetve kozvetlenil vagy
képviselGi utjdn — hozzdajarul annak a civil k6z6sségnek
a kulturalis, gazdasagi, politikai és tarsadalmi életéhez,
amelyhez tartozik. A részvétel felelGs, a kozjé érdeké-
ben torténd gyakorldsa mindenkire nézve kotelezd,
de nem hasznalhatd fel a kiilénb6z6 intézményekben
feldllitott vezetési rend felforgatdsara irdnyuld torek-
vések indokldsara.

2.5. Szolidaritds: mindenkivel, f6leg a hatranyos hely-
zetliekkel és a leggyengébbekkel

Ertelmezésiinkben a szolidaritas a kozjo érdekében
tevékenykedd, kdlcsonds fliggésben 1évé személyek
szbvetsége. Ez nem a nagy tobbség problémaiiranti va-
lamiféle felszines érzelem, hanem sokkal inkabb szilard
és tartds elhatdrozas a kozjéért vald munkdlkodasra,
azaz mindannyiunk javdra, ugyanis mindannyian fele-
I6sek vagyunk egymadsért. A szolidaritas gyakorlasaval
valdsagosan élhetjik meg a jétékonysagot. A szolidari-
tds minden kétséget kizardan keresztény erény. A szoli-
daritas és a keresztény jotékonysag (karitasz) sok k6zos
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ponton kapcsolédik. A jétékonysag iranyit mindenféle
szocidlis tevékenység felé, és szamos problémara kinal
megoldast. Semmiféle torvénykezés, szabalyzati rend-
szer vagy megadllapodds nem gy6zheti meg az embere-
ket és a népeket arrdl, hogy egységben, testvériségben
és békében éljenek egymadssal. Nincs hatdsosabb érv,
mint a jotékonysaghoz ragaszkodo h(iség.

Ha Uzleti kdrnyezetben a jotékonysag és a szolidaritas a
dontéshozék és a napi tevékenység szervezését végz6
személyek sajatjava valik, akkor ezek a személyek min-
denki javdra végzik munkdjukat. Amikor egy vallalat
életében a szolidaritds és a j6tékonysag gyakorlatta va-
lik, az kihat a kozosségi kapcsolatokra és meghatdrozza
a korilottiink él6k korilményeinek javitdsara iranyuld
eréfeszitéseinket.

A fent emlitett alapelvek hozzasegitenek az emberhez
méltd tdrsadalom felépitéséhez. Alkalmazdsukat ha-
rom egymastol elvalaszthatatlan, az emberi méltdsag
szerves részét képez6 és a személy hiteles fejlédését
elémozdito tarsadalmi érték teszi lehetévé (igazsag,
szabadsag, igazsdgossdg). Ez a harom érték megkivanja
a tarsadalmi élet alapelveinek alkalmazasat és az eré-
nyek személyes gyakorldsat, vagyis az ezen értékeknek
megfelel6 moralis magatartast.

a) lgazsdg: melyet az embereknek folyamatosan kell
keresnilk, tisztelnitk, és réla felel6sen tanusagot
kell tennilk. Igazsdgban élni: ez nagy jelent6séggel
bir a tdrsadalmi viszonyokban, mert az emberek
egyuttélése akkor rendezett, termékeny és akkor
van 6sszhangban a személyi méltésaggal, ha az igaz-
sagon alapul. Minél jobban igyekeznek a személyek
és a tdrsadalmi csoportok, hogy a tarsadalmi prob-
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b)

Iémakat az igazsdgnak megfelel6en oldjak meg,
annal tavolabb keriilnek a hatalmaskodastadl, és ko-
zelitenek az erkolcsiség objektiv kovetelményeihez.
Az Uzleti életben az igazsag kovetkezménye a gaz-
dasagi tevékenységekben megjelend dtldthatdsdg
és bizalom. Ertelmezésiink szerint az atlathatdsag
képessé tesz a teljes korl szubszidiaritas |étrehoza-
sahoz sziikséges informdacidk atadasara; ez elméleti-
leg nem jelent minden informacidhoz valé abszolut
jogot. A bizalom az egyes emberek felelGsségteljes
viselkedésének a megismerésébdl és a megbecsi-
|ésébdl sziiletik az id6k folyaman. A minden ember
gondolatvilagdban ott rejt6z6 igazsag felismerésével
szerezhet6 meg, dm ha a szavak és a tettek kozott
ellentmondas van, akkor bizony kénnyen elvész. A
sikeres és tartds Uzleti vagy személyes kapcsolatok
mélyén mindig ott lakik a bizalom.

Szabadsag A felel6sen megélt és a minden ember
kozjohoz valé hozzajarulasdra irdnyuld szabadsag
az emberi személy legmagasabb rendl méltdsaga-
nak a jele. A szabadsag jelentése nem korlatozhaté
a pusztan individudlis szempont szintjére, és nem
sz(ikithet6 le a személyes szabadsag 6nkényes, el-
lendrizetlen gyakorlasara. Az 6ntorvény(iség és a
kapcsolatok hidnya megakaddlyozza a kiteljesedé-
sét, ténylegesen csak ott létezik, ahol a személyek
kozti kolcsénos kapcsolatokat az igazsag és az igaz-
sagossag szabdlyozza. A szabadsdg értékét mint
minden emberi személy paratlan voltanak kifejezé-
sét akkor tartjuk tiszteletben, ha a tdrsadalom min-
den egyes tagja beteljesitheti személyes hivatasat,
a lehet6ségekhez képes megvélaszthatja munkajat,
és kezdeményez6ként |éphet fel gazdasagi, tarsa-
dalmi és politikai kérdésekben. A szabadsagnak ab-
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ban a képességben is kifejezésre kell jutnia, amely-
lyel az ember elutasithatja mindazt, ami erkolcsileg
igazolhatatlan.

c) lgazsagossag Azigazsagossag allandd és szilard aka-
rat, amely arrairanyul, hogy mindenkinek megadjuk
azt, ami jar neki, ezaltal utat nyitva a szolidaritas és
a szeretet felé. Jelenleg, amikor az erényes szan-
déknyilatkozatok ellenére a személy egyéni értékét,
méltdsagat és jogait komolyan veszélyeztetik azok
az irdnyzatok, amelyek kizardlag a hasznossagot és
a tulajdonlast tekintik f6 szempontnak, az igazsagos-
sag kiemelt fontossaggal bir. Az emberi Iénynek a
maga teljes valdjaban valé vizsgdlata lehet6vé teszi
az igazsagossag szerzédésszerd, redukalt elképzelé-
sének tullépését, valamint a szolidaritas és a szere-
tet horizontjanak az igazsdgossag daltali megnyitasat.

Valdjdban a fenti értékek forrdsa a testvéri szeretet. Ha
a tarsadalomban az emberi életet az 6nzetlenség veze-
ti, akkor az rendezett lesz, a josdg gyimolcsot hoz, és
az emberi méltdsag tiszteletet kap; a masok sziikségle-
teire és igényeire sajatunkként tekintlink. A jotékony,
irgalmas szeretet (karitasz) fokozza a lelki értékekben
vald osztozdast és a gondoskoddst masok anyagi szik-
ségleteirél. Semmiféle torvénykezés, szabdlyrendszer
vagy kdzmegegyezés nem gy6zheti meg az embereket
és a népeket arrdl, hogy egységben, testvériségben és
békében éljenek; semmiféle érvelés nem képes felll-
mulni a szeretet vonzerejét. A felebarati szeretetként
értelmezett szeretet szocidlis tevékenységre 6szt6nodz,
és képessé tesz arra, hogy Uj valaszokat adjunk a je-
lenkori problémak megolddsara. A tarsadalmi szere-
tet a kozjo szeretetére indit, arra 0szténoz, hogy az
emberek javat keressik, akik nemcsak egyének vagy
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maganszemélyek, hanem az Gket 6sszekotd tarsada-
lom tagjai is.

d) Béke A béke a tarsadalmi egytttélés eredménye.
Azigazsagossag és afejl6dés: kétségteleniil mindket-
ten a béke feltételei. Ez nem csak a haboru hidnyat
vagy az egymassal szemben 3allé er6vonalak kozti
egyensulyt jelenti. A béke inkdbb az ember helyes
megitélésén alapszik, az igazsdgossag és a jotékony-
sag alapjan feldllitott rendszernek pedig szliksége is
van ra. A béke érték, egyben egyetemes kotelezett-
ség. Olyan tarsadalom racionalis és erkdlcsi rendjén
nyugszik, amely Istenben fedezi fel sajat forrdsat. A
béke valddi neve: fejlédés. A béke természetesen az
igazsagossdg gyimolcse, de egyben a szolidaritas
gyumolcse is. Béke akkor lesz, ha a tarsadalmi és a
nemzetkozi igazsagossdg megvaldsul, ha gyakorol-
juk azokat az erényeket, amelyek lehetévé teszik az
egylttélést: igy felépithetlink egy Uj tarsadalmat és
egy jobb vildgot. Keresztény vezet6kként meghivast
kaptunk ezen alapelvek alkalmazasdra és az értékek
felel6sséglink teljes tudataban vald megélésére.

Jellemzé feladatunk a tekintély gyakorlasa. Minden em-
bercsoportnak sziiksége van valamiféle tekintélyre. A mi
értelmezésiink szerint a tekintély az a képesség, amely
lehet6vé teszi, hogy igazsagos ésszer(iséggel vezessiik a
vallalkozast; de nem jelentheti a minden ellen6rzéstdl
mentes hatalmat. Torvényesen csak Ugy gyakorolhatd,
ha a kozjo elérésének eszkdzeként haszndljuk, és csak
akkor, ha erkélcsileg helyes médon érjik el; nem kivalt-
sag, hanem szolgalat. A fenti irdnyelvek minGsithetik azt
is, hogy a tekintélyt minek az érdekében gyakoroljuk (pl.
emberi méltdsag, kozjo, szolidaritas), és azt, hogy mi-
képpen gyakoroljuk (pl. a szubszidiaritas, részvétel).
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3. A vallalat — a mi értelmezésiink szerint

Az eddig leirtak alapjan ugy tlinik, az optimalis vallalat
az, amely az itt 4ltaldnossagban emlitett kiilonb6z6 di-
menzidok mentén szervezédik. Vallalkozasainkban olyan
gazdasagi és tarsadalmi célkitlizések megvaldsitdsat
varjak el t6link, amelyek az emberi méltésag és az em-
beriség fejlédése iranti tiszteleten, a javak egyetemes
rendeltetésén, a szolidaritason, a szubszidiaritason és
a kozjoé elvén alapszanak, am ezek mellett az is felada-
tunk, hogy részt vegylink egy igazsagos tarsadalom
felépitésében. Képesnek kell lennilink arra, hogy valla-
lati kulturdnk ezeken az alapelveken nyugodjon. A mai
vallalatok teljesitményét nem kizdrdlag anyagi ered-
ményekben kellene mérni. Ertékiik a harom — gazda-
sagi, tdrsadalmi és kornyezeti — dimenzién keresztil is
kifejezhetd. Ez a magyardzata annak, hogy a CSR miért
valt a véllalatok kotelez6 jellemzbjévé.

A UNIAPAC tagjainak:

A vdllalatok olyan egységek, amelyek embere-
ket szerveznek maguk koré, akik technoldgiai és
gazdasagi er6forrasokbodl a tarsadalom szikség-
leteinek kielégitését szolgald javakat és szolgal-
tatdsokat allitanak el6. Tarsadalmi és gazdasagi
hozzaadott értéket hoznak létre, ami lehet6vé
teszi az érdekeltek (stakeholders) igazsagos dija-
zasat és sajat fenntarthatdsagukat. Ez a folyamat
tdmogatja a kozjot, az érintetteket pedig arra 6sz-
tonzi, hogy minél inkdbb kiteljesedjenek emberi
mivoltukban. Jelesil: a vallalatok biztositjak sza-
mukra és csaladjaiknak az emberi méltésagukat
tiszteletben tartd életkoérilményeket.
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Ezzel a definicidval 6sszhangban a vallalatok munkajat
ugy kell meghatdrozni, hogy igazodjon a vallalattal kap-
csolatban allé érdekeltek csoportjat alkotd személyek-
hez. Az érdekeltek olyan egyének vagy csoportok, akik
hatassal vannak egy vallalatra, illetve annak tevékeny-
ségére, vagy rajuk van hatdssal a vallalat.!* Amikor a
CSR mint atfogd stratégia megtervezésre, kivitelezésre
és kiértékelésre keril, ez hozzajarul a vallalatok ver-
senyképességének és fennmaradasanak javuldsahozis.
ElGsegiti a fenntarthatd fejl6dést, nagyobb hozzaférést
biztosit a piacokhoz, serkenti a munkatarsak fejlédé-
sét, és élénkiti azokat a kapcsolatokat, amelyek el6-
mozditjdk az ugyanabban a szféraban tevékenykedd,
és ugyanabban a termelési lancban részt vevé mas val-
lalatokkal vald egylttm(ikodést. Ezenkivil a tarsada-
lomban és a fogyasztdk korében a vallalatokrél alkotott
kép megitélését is javitja.

A CSR iranti elkotelezettség mellett sz616 legf6bb érv:
egy humanusabb tarsadalom felépitéséhez vald hozzaja-
rulas egy szocidlisan érzékeny piacgazdasagon keresztiil.
Kotelezettséget vallalunk a minden jéakaratu emberben
jelenlévé keresztény etika és értékek elterjesztésének
szlintelen el6mozditdsara, mégpedig ugy, hogy vallalko-
zdsainkat mint keresztény vezetdSkiranyitjuk. Vezet6kként
és a UNIAPAC tagjaiként hissziik, hogy ebben all a felada-
tunk, és ez egyben keresztény elkotelezettséglink része s.

1 Accountability-Stakeholders Research Institute, UNDEP,
From Words to Action. The Stakeholder Engagement Manual,
Vol. 2, The Practitioner’s Handbook on Stakeholder Engage-
ment. http://www.uneptie.org/outreach/
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4. Atfogé kép a vallalat céljairol

Szeretnénk hangsulyozni, hogy minden egyes gazda-
sagi és tarsadalmi folyamat az emberrel all kapcsolat-
ban. Ebbél kovetkezéen ezeknek a folyamatoknak és
a tarsadalomnak az egymastdl valé kdlcsonos fliggése
elismerendd tény, és amennyiben elfogadjuk, hogy egy
személynek a létezéséhez és a fejlédéséhez csaladra
van sziiksége, elsGsorban a csaladokat érinti. Amikor
egy vallalat felismeri, hogy a m(ikodése kozpontjaban
az emberek dllnak, a kdvetkezs lépésként ennek a felis-
merésnek a vallalat 6sszes tevékenységében tiikréz6d-
nie kell. Ha ez elmarad, akkor az annak a felismerésnek
a hianyat jelzi, hogy az emberi |[énynek természetébdl
addddan sziiksége van tarsadalmi életre, és hogy az
alkototevékenység a személyek interakciditél és don-
téshozatalaitol flgg.

Ezt kivantuk a CSR kérdéskorrel kapcsolatban kifejteni.
Arra buzditunk, hogy haladéktalanul ebbe az irdnyba
Osszpontositsuk tevékenységilinket. A célokat meg-
hatdrozé olyan atfogd elképzelést kell kialakitanunk,
amellyel megtapasztalhatjuk és tisztelettel adézhatunk
a transzcendensnek (azaz annak titokzatos megjelené-
sének a személyek mindennem(i gazdasdagi tevékeny-
ségében), itt és most.

A fent elhangzottakkal, és 6sszhangban a véllalatok fele-
I6sségével kapcsolatban altaldnosan elfogadott definici-
okkal, a UNIAPAC a kovetkez6 koncepciot terjeszti el a
vallalatok és vezetGik céljainak meghatarozasaban:
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4.1 Gazdasagi stabilitdas/fenntarthatosag

a) Kiilsé gazdasdgi célkitiizések (piac)

Atarsadalom sziikségleteinek kielégitésére iranyulnak,
atdrsadalom szdmara jé minGségl arucikkeket és szol-
galtatasokat biztositva, hozzaadott értéket termelve.
Az ebbe a kategdridba tartozé érdekeltek kozé érten-
dék a fogyasztdk, az allami intézmények és szerveze-
tek, a beszalliték, az alvallalkozék vagy kodzvetiték, a
pénziigyi intézmények, a versenytarsak és a nemzetko-
zi szervezetek. A globalizacié fényében ugy tlinik, hogy
a legfontosabb azonnali Iépés a tarsadalom atfogo fej-
I6désének el6mozditdsa érdekében el6szor is a hely-
ben vald cselekvés, mas széval a regiondlis fejlesztésre
globdlis szemszoghdl vald fokuszalas.

b) Belsé gazdasdgi célkitlizések (munkahely)

Egyrészt a gazdasdgi haszon létrehozasara irdnyulnak,
masrészt ennek a haszonnak az igazsagos és mélta-
nyos elosztasara. llyen mdédon mindenki szdmara el-
érhetd az, amire szilksége van sajat maga és csaladja
boldogsdgdhoz, valamint személyes fejl6déséhez:
ilyenek a bér, a juttatdsok, a biztonsag, a jutalékok
stb. Azokat a célokat is tartalmazzak, amelyek a valla-
lat irdnyitasdval és a felelGsségteljes befektetésekkel
allnak kapcsolatban. Ennek a kategdérianak az érde-
keltjei a részvényesek, a tulajdonosok, a munkatdr-
sak és csalddjaik. Nem gy6zziik hangsulyozni, hogy a
vallalatok els6dleges tarsadalmi felel6ssége a vagyon
el6teremtése és igazsagos szétosztasa, mds szoval
a haszon termelése olyan médon, ami az adott cég
fenntarthatésdgat biztositja hosszu idén at, mialatt
természetesen megfelel§ befektetésekrdl is gondos-
kodik. Amikor egy vallalat jol mikodik, ez az elsé jele
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annak, hogy a haszon betolti igazi szerepét. ,,Amikor
egy cég hasznot termel, ez azt jelenti, hogy a produk-
tivtényezbket a cég megfelel6en alkalmazza. De ettdl
még nem szabad szem eldl téveszteniink azt a tényt,
hogy egy véllalat akkor is lehet nyereséges, ha kozben
nem szolgdlja hiven a tarsadalmat.”

4.2 Tarsadalmi stabilitds/fenntarthatdsag

a) Belsé tarsadalmi célkitlizések (munkahely)

Avallalat dolgozdinak a gazdasagi tevékenységiikon be-
[Uli széles kor( fejlédését és kiteljesedését, mas széval
,jolétét” célozzak meg. Meggybz6désiink, hogy az liz-
leti szférdban dolgozdéknak mindenképpen tudatdban
kell lennilik: a kozosség, amelyben tevékenykednek,
minden ember szamara a kdzos jot képviseli, nem pedig
egy olyan strukturat, amely kizardlag néhanyak tisztan
személyes érdekeit szolgalja. Ezeknek a céloknak az ér-
dekcsoportjat elsGsorban a munkatdarsak és csaladjaik
alkotjak.

b) Kiilsé tarsadalmi célkitlizések (kbzdsség)

Ezek a vallalati célok a tarsadalmi kdzosség épitésére és
fejlédésére irdnyulnak, melynek igazi magja a csaldd.
A cégeknek figyelemmel kell kisérnilik a szakmai szer-
vezeteket, fizikai korilményeiket, valamint a szomszé-
dos tarsadalmi kozosségek fejlédését (vagy az azokra
gyakorolt hatasukat). Azon kivil, hogy a térvény altal
eldirt kotelezettségeknek eleget tesznek, a vallalatok-
nak a kozjdra forditott haszon ndvelését is tekintetbe
kell vennilik. Ennek a kategdrianak az érdekeltjei a civil
tarsadalom, a szakmai agazat, a helyi 5nkormdnyzatok
és a kormanyzat. Fontos, hogy a vallalat szolidaris — és
ne a sajat lzleti érdekeinek a korébe bezart — kdzossé-
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get alkosson. Mozduljon a munka a ,, tarsadalmi 6kold-
gia” irdnydba, és jaruljon hozza a kdzjéhoz.

4.3 Kornyezeti stabilitas/fenntarthatosag

a) Belsé kérnyezeti célkitiizések

Kifejezetten a termeléshez sziikséges anyagok (nyers-
anyagok, ideértve az energiat, vizet, levegét stb.) haté-
kony haszndlatdra iranyulnak, csakigy, mint a terme-
Iési folyamatokra, a melléktermékekre és a termelés
soran keletkezett hulladékokra. Ezenkivil a vallalat
mUkodésébsl adodo kdrnyezetszennyezés megakada-
lyozasa, a vonatkozé torvények betartdsa (Ujrahaszno-
sitas) szintén a célok kozé tartozik.

b) Kiils6 kérnyezeti célok

A kornyez6 és a tdvolabbi kornyezetre gyakorolt hatas-
ra irdnyulnak, kozéppontban a mindennem( kornye-
zetkarositas megakadalyozasaval. A célok a termékek,
a melléktermékek és a csomagolds megtervezésével,
termelésével, szdllitasaval, haszndlataval és végsé
céldllomasra juttatdsaval allnak kapcsolatban. Ezen
célkitlizések érdekeltjei azok az emberek (ligyfelek,
versenytarsak, kdzosségek és a jov6 nemzedék), akik
a kdrosodasra, illetve javulasra hajlamos helyi és teru-
leti 6koszisztémaktdl fiiggenek. Erdekiikben dinamikus
cselekvés sziikséges, nem elég csak az esetleges szaba-
lyoknak eleget tenni.

A vallalati célkitlizések meghatdrozdsa tevékenységek
egész sorat igényli, melyeknek meg is kell felelni. Akar
sikeril megvaldsitani ezeket a célkitlizéseket, akar
nem, meg kell vizsgdlni, hogy milyen kdvetkezményei
lehetnek a vallalatok mikddésére. Ehhez el6zetesen
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elemezni kell, hogy a véllalat képes-e a célkitlizéseket
felvallalni és betartani.
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5. A vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasardl al-
kotott meghatarozasunk

Az el6z6ek értelmében a UNIAPAC a kbvetkez6képpen
hatdrozza meg a vallalatok tarsadalmi felelGsségvalla-
[dsat:

e a keresztény tarsadalmi etikan alapulo, Gzlet-
emberek és munkatdrsaik tudatos, erkdlcsi alapo-
kon nyugvo elkotelezettségébdl szarmazo vezetdi
stilus,

e amely a belsd és a kils6 célok teljes mértékd
megvaldsitasara irdnyul ugy, hogy az érdekeltek
(stakeholders) igényeit gazdasagi, tarsadalmi,
emberi és kornyezetvédelmi szempontbdl egy-
arant tekintetbe veszi,

¢ mindez a vallalatok és a tdrsadalom gazdasagos,
fenntarthaté novekedését szolgalja, tiszteletben
tartva az emberi méltésdgot, a kozosségeket és a
kornyezetet, ily médon tdmogatva a kozjo épité-
sét és a tdrsadalmi igazsagossagot.

Ahogy mar utaltunk ra, a UNIAPAC-tagok szamara az
etikai értékek a keresztény tarsadalmi tanitdsban gyo-
kereznek, és abbdl a moralis elkotelez&désbdl taplal-
koznak, amely a Jézusba és Evangéliumaba vetett hiten
alapszik (azaz, hogy szabad akaratunkbodl kovethetjik
Ot).
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A CSR értelmezése — megdrizve az elézé fazisok
tartalmdt — folyamatosan vdltozott, fejl6détt az
idék soran.

Az elsé Iépés: a ,qgazdasdgi-jogi CSR”

Lényege szerint a vdllalkozdsok (mint szolgdlta-
ték és termeldbk, illetve mint a haszon létrehozoi)
szerepkére semmivel sem helyettesithetd. Egy vdl-
lalkozds elsésorban a javainak és szolgdltatdsai-
nak optimalizalt kindlatdval segiti a tarsadalmat,
amennyiben betartja a szabdlyokat (nemcsak a
térvényeket és a rendszabdlyokat — feltéve, hogy
azokat megfelel6en hoztdk meg —, hanem a ,,piac
torvényeit” is).

Eszerint egy tékéletes vildgban a haszon elosztdsa
kell6képpen biztositott (mivel az drak — és a bérek
is — megegyezésen alapuld tdrgyaldsok eredmé-
nyeként jonnek létre), és minden ett6l valé — nem
a kifejezett kiildetésre, azaz a javak és a szolgdl-
tatdsok termelésére vonatkozo ,,szocidlis” mellék-
tevékenység iranydba mutatoé — eltérés nem len-
ne optimdlis, és nem tisztelné azt a szabadsdgot,
hogy mindenki ugy kezeli a sajat pénzét, ahogy
szeretné. Olyan lenne, mint egy demokratikus ké-
vetkezmények nélkiili, rejtett ado.

A probléma a kévetkezs: a megfelel6 miikddés-
hez ez a szemlélet azt tételezi fel, hogy mindenki
a kézjora térekszik, hozzajut minden sziikséges
informdcidhoz és képes dénteni, ami viszont nem
igaz a vald vilagra. Mindenestre ennek az ,els6-
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rend(i” szemléletnek érdeme, hogy felfedi: azdltal,
hogy a vdllalkozdsok javakat és szolgdltatdsokat
nydjtanak, illetve gazdasdgi értéket teremtenek,
pozitivan jarulnak hozzd a tdrsadalomhoz, illetve
szem elétt tartjdk, hogy ez az a minimum, amit a
tdarsadalom elvdr téliik.

A mdsodik 1épés: a jogi részvényesektdl (share-
holders) az érdekeltekig (stakeholders)

El6szér is el kell ismerniink, hogy az drak meg-
hatdrozdsa nem tékéletes, és a kiilsé gazdasdgi
hatdsok gyakran nincsenek szamszerdisitve, vagy
egyszerlien nem szdmszerdsitheték. Ezért egy
adott vdllalkozds létezése és tevékenysége dltal
létrehozott (és néha elvesztett) érték nem csak
a befektet6k haszndnak a megteremtését jelen-
ti. A vdllalkozdsok régen rajéttek, hogy hatdssal
vannak a tdrsadalomra és a kézérdekekre. A CSR-
vizsgdlat elvégzi az érdekeltek szisztematikus
elemzését, beleértve azokat is, akik nem tudjdk
kiharcolni a jogaikat (pl. a kérnyezet fenntartha-
tésdgatal fiiggd jové nemzedékek). , Eqgy vdllalat
miik6dése nem korldtozédhat csupdn gazdasdgi
célokra anélkiil, hogy figyelembe venné a tettei
kévetkezményeibdl fakado erkélcsi célokat; ez a
lényegét képezi.”*?

Am az érdekeltek kiszolgdldsa természetellenessé
vdlhat, amennyiben csupdn a részvényesek érde-
keire, a ,,cimkék” felszines haszndlatdra és egyéb

1

~

Fernando Chomali & Nicolas Majluf, ,,Etika & CSR”, El Mercu-

rio, 2007.
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eszkozdkre (etikai kodexek, minGségtandusitvany,
kérnyezeti és tdrsadalmi szereplések mérése,
Stdrsadalmi mérleg”) ésszpontosit. Ha a CSR-t a
vdllalat minden egyes szintjén valé személyes el-
kételezédés nélkiil haszndljdk, az helytelen, hibds
viselkedéshez vezet. Mi a UNIAPAC-nal, bdr érdek-
I6déssel figyeljiik az el6rehaladds mérését segitd
elérhetd eszk6z6k vdlasztékdt, a vezetbk személyes
felelGsségében és elkételezettségében hisziink.

A harmadik 18pés: a kbzjo irdnti felel6sséq

A vdllalat tobbé mdr nem (itk6z6 érdekek kézti
kozvetités helyszine, hanem személyek k6z6ssé-
ge. Az érdekeltek tullépnek sajdat csoportcéljaik
figyelembevételén, és mindenki személyesen is
elkételezi magdt a k6zjo irant.

Erre csak akkor nyilik lehetéség, ha ezt a sajdatos kul-
turdt a vezetdség tamogatja, fenntartja, és a vdlla-
laton beliil és kiviil mindenki magdévd teszi, hogy:

— A személyek fejlesztése fontosabb, mint , hasz-
nositdsuk”.

— Az értékek az emberi méltdsdg tiszteletén ala-
pulnak, és nem esetleges, véletlenszerii érdekek
szolgdlatdra hozott déntéseken.

— A tdrsadalmi felel6sség megélése nemcsak egy
viselkedési kodex normarendszere szerint térténik,
hanem motivdltan és személyes felelGsséggel is.
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— A vezetés féleg a személyekre és fejlédésiikre
irdnyul, és kevésbé az emberi és természeti erd-
forrdsok versenyképes hasznositdsdra.

— A végso cél és a fejlédés kritériuma nem csupdn
a gazdasdg fenntarthato fejlédése a térvényes
kereteken beliil, hanem részvétel egy igazsdgos
tdrsadalom épitésében.

Kivanatos lenne, hogy a vallalatokat az jellemezze,
hogy milyen mértékben képesek a kozjd szolgalatara.
Ez alatt a j6 munkaszervezést, a kutatasi tevékenysé-
get, a szlikségletek felmérését és kielégitését, valamint
kockazatvallalasi batorsagukat értjik, tovabba hosszu
tdvon a munkahelyek és a tarsadalmi-gazdasagi hozza-
adott értékek létrehozasat (amelyek lehet6vé teszik a
javak és a haszon gyarapitasat egyéb teruleteken is).

Mas szdéval: a CSR vaza a kozjé.

Uzleti vezet6kként elvarjak téliink, hogy elésegitsiik a
gazdasdgi és emberi fejlédést a véllalatainkon belil és a
tarsadalomban egyarant. Ebbdl kdvetkezéen 6sszpon-
tositanunk kell a vallalatainknal tevékenyked&k egyiitt-
mkodésére és az egyensuly fenntartdsara az 6sszes
stakeholder elvdrasainak kielégitésében ugy, hogy a fele-
|6sségteljes vezetést az értékekre tdmaszkodva biztositjuk.

Azért, hogy ezt megvaldsithassuk, meg kell teremte-
nlnk a vallalkozasokban részt vevé személyek valodi
fejlédését lehetbvé teve és eldsegits feltételeket oly
maodon, hogy tébbet tudva és tébbel rendelkezve téb-
bé ,valjanak”.
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Atarsadalom tagjaiként és mint tzleti vezetSk, kiemelt
feladatunk a teljes kord fejlédés el6émozditdsa, mivel
ennek megvaldsitasdhoz mi rendelkeziink a legked-
vez6bb feltételekkel: kapcsolatokkal, eré6forrasokkal,
tuddssal és iskolazottsaggal.

6. A vezet6k személyes felelGssége

Elismerve, hogy a vallalat minden egyes tagja mint sze-
mély autondmidval és ezért sajat felel6sséggel rendel-
kezik, mi mégis a vezetd felelGsségét szeretnénk hang-
sulyozni. O az, aki kivalasztja, kikkel dolgozik egyiitt, aki
alkalmazza 6ket és felelGsséget ruhdz rajuk; 6 az, aki a
dolgozok kozotti kommunikaciot és a képzésiket irdnyit-
ja... Bar mindenkinek megvan a sajat szerepe a vallalati
kultura kialakitasaban és fenntartdsaban, a piramis csu-
csanlévd az, aki 0sztonoz és lendiletben tart. Csak akkor
fog dontést hozni arrdl, hogy a rabizott vallalatot a koz-
jo figyelembevételével az emberek szolgalatdba allitsa,
amikor raébred sajat paratlan és kivételes szerepére.

Minden nemzet torvényeket, rendeleteket és szaba-
lyokat Iéptet életbe a helyi cégek mozgdsterének meg-
hatarozdsdra és azért, hogy megvédije a tarsadalmat
és annak leggyengébbijeit az igazsag nélkili szabadsag
okozta visszaélésektdl. Az egyre nyiltabba valé vilag-
ban a gazdasagi globalizacié nemzetkozi torvények és
szabalyozasok életbe léptetését igényli. Kilonbozé
nemzeti szervezetein és a nemzetkdzi testileteknél
folytatott lobbitevékenységével a UNIAPAC tamogatja
az el6bb emlitett nemzetkozi szabdlyozas felallitasat,
feltéve, hogy ezek a szabdlyok tiszteletben tarjak a
szubszidiaritds elvét, és nem novelik tovabbi felesleges
blrokratikus intézkedésekkel a megléviket.
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A fejlettebb technolégiak és a politikai, gazdasagi fel-
tételek hatdssal vannak a termelés és a gazdasag vila-
gdara. Vegylik példaul a robottechnika altalanos elterje-
dését szamos termel6 dgazatban; latjuk az energia- és
az alapanyagdrak ndvekedését; tudatosodik bennink,
hogy a természeti forrasok végesek, és visszafordit-
hatatlan kornyezeti kdrosodasokkal is szembesuliink.
Ezek az Ujfajta kortlmények és kdvetelmények a jelen-
legi gazdasagi strukturak attekintését és atszervezését,
valamint a munka Ujrafelosztdsat igénylik.

A fejlettebb technoldgia munkat, képzést, az elvégzen-
dé feladatok gyorsabb és hatékonyabb kivitelezését te-
szilehet6vé az emberek szamdra, emellett pozitivan be-
folydsolja az elGallitott termékek mennyiségét és minG-
ségétis. A vezetSk kotelesek elismerni, hogy a technika
a gazdasagi folyamatok nélkilozhetetlen része. De ezzel
egy id6ben tekintetbe kell venniik az emberi munkara
és az azt végzb személyekre gyakorolt hatasat is, mivel
el6fordul, hogy a technoldgia a ,szovetségesektdl” az
»ellenség” kezébe kerdil, és a lealacsonyitas eszkozévé
valik. Ennek az a veszélye, hogy a személyekre ugy te-
kintenek, mint egy robotgépsor elemeire, megfosztva
6ket minden, a feladat elvégzéséhez sziikséges krea-
tivitasbol és a felelgsségvallaldsbol szarmazé 6romtdl
és motivaciotél. Az is megfigyelhetd, hogy a kommu-
nikacios technoldgia sziintelen fejl6dése hajlamos a
vezet6t kildeni a ,frontvonalba”, aki allandé, siirget6
megkereséseknek van kitéve. igy kévetkezhet be, hogy
meghozott dontései egyre inkdbb a megérzésein és a
véleményén alapszanak ahelyett, hogy a munkatarsai-
val folytatott megbeszélések érlelték volna meg.

VezetSkként irasunk elsé részében a leadership val-
lalatirdnyitasban betoltott elsérendl szerepének fel-
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ismerésére helyeztilk a hangsulyt. Természetesen a
nemzeti és nemzetkozi rendeletek, szabdlyok szlik-
ségesek és |létfontossaglak — mert Utbaigazitast és
keretet adnak a vallalkozasoknak, valamint védelmet
nyujtanak a tarsadalom leggyengébbjeinek —, de a val-
lalaton beliili etikus viselkedés csak abban az esetben
valésul meg, ha a vezetés allhatatosan, hatdrozottan és
hatékonyan képviseli azt.

A vezet6k azok, akik a vallalatokat specialis etikai ér-
tékek és alapelvek felé terelik, iranyitjak ezek intézmé-
nyesulését, és segitik a szervezeteket az etikus viselke-
dés fenntartdsaban. Nyilvanvalé, hogy a ,felelGsséget”
csak személyekre vonatkoztathatjuk, nem pedig bar-
miféle struktdrdra vagy kozosségre; egy intézmény,
egy szervezeti egység vagy egy tarsadalom nem lehet
moralis tettek alanya. Ezért tehat a CSR csakis meg-
osztott felel6sségként értelmezhetd, azaz az 6sszes,
a vallalkozassal kapcsolatban allé személy (vagyis az
Osszes érdekelt) felelGsségeként, élén a vezetbséggel,
az igazgatokkal.

Nem létezik olyan szabdly, olyan viselkedési kédex,
amely el6re 1atna a jovét, megakadalyozhatna egy
esetleges balesetet, ostobasagot, helytelen cégveze-
tést. Az emberek azok, akik meghozzak a dontéseket,
azigazi CSR az 6 sziviikben lakozik, amikor dontéseiket
a kozjo javara hozzdk meg.

Kéztudott, hogy a belsé vallalati kultdra, a cégen belili
személyek kozti kapcsolatok mindsége nagy jelentG-
séggel bir a vallalat életében. De azt is tudjuk, hogy
mindez attdl fligg, képes-e ez a kultira az alapelveket
megvédeni, kinyilvanitva azokat vagy sem. Ez kétség-
telenl a vallalat vezetSinek hozzadllasan és példamu-
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tatasan mulik. Ezért nem lehet elégszer hangsulyozni
az lzleti élet vezetGinek személyes felelGsségét.

Erényes magatartasra van szikség, melyet meg kell
tudni védeni latszélagos szembenallads esetén is, nagy
kovetkezetességgel kell torekedni az erkdlcsi alapelvek
alkalmazasdara, és megszegésikkor megalkuvast nem
ismer6en kell eljarni. Az értékeket nemcsak a vallala-
ton belll kell védeni, hanem a részvényesek és mas
kiils6é érdekeltek korében is. Az esetek tobbségében a
vallalatvezet6 magdra marad a nehéz etikai dontések
meghozatalandl. Vdlasztasdval egyértelmden jelzi az
egész vallalatnak, hogy a nehéz helyzet ellenére kitart
az etikus dontések mellett, jollehet nem mindenki is-
merheti a dontéshozatalban szerepet jatszd Gsszes
tényez6t.

Mindez csak akkor nyer értelmet, ha nagymérvi haté-
konysag kiséri, allandéan bemutatva, hogy az erény és
a gazdasagi sikerek nem mondanak egymasnak ellent,
éppen ellenkezbleg, kivald és fenntarthaté eredmé-
nyességet biztositanak.

A UNIAPAC kildetésének tartja felhivni a figyelmet a
vezet6k személyes felelGsségére, akik a vallalatok ira-
nyitasat hivatasul kaptak. Mindazondltal ez nem jelenti
azt, hogy az Uzleti életben mindenért 6k felelnének.

A vezet6k felel6ssége abban all, hogy segitsenek a
munka Ujraértékelésében. Fel kell szamolniuk azt az
emberi munkardl kialakult redukcionista allaspontot,
hogy a munka egyfajta aru, vagy hogy a munka egy
a termeléshez sziikséges névtelen ,er6”, amit anyagi-
gazdasdagi premisszakkal jellemeznek, ahol a munka
objektiv dimenzidja tul nagy jelentGséget kap a szub-
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jektiv dimenzié kardra (azaz a munkat végzé személy
kardra). A munka Ujraértékelése azzal jar, hogy se a ve-
zet6k, se a munkatarsak nem a termelés eszkozeinek,
hanem egymastol fliggd, hatékony, alkotd egyéneknek
tekintik magukat. A munkanak ez a fajta megbecsiilése
jol szemlélteti, hogy az emberi munka értékét nem a
végzett munka tipusa adja, hanem annak a ténynek a
felismerése, hogy az, aki a munkat végzi, személy.

A munka nemcsak kotelesség, hanem emberi jogok
forrasa is. Az emberi jogok dsszességének a tisztelet-
ben tartasa alapvet6 fontossaggal bir a béke tekinteté-
ben. Ugy tiinik, a jogokra gyakran nagyobb hangsulyt
fektetnek, mint a kdtelességekre. A vezetSkre és mun-
katarsaikra harul a feladat, hogy elfogadva tarsadalmi
kotelezettségiiket azok irant, akik dolgoznak, batorit-
sak 6ket jogaik tiszteletben tartdsara, emellett koteles-
ségeiket is egyre inkabb tudatositsak bennik.

A gazdasdgi életben részt vevék mindegyike rendelke-
zik sajat felel6sséggel. Megjegyezziik, hogy a vezet6
egyik feladata éppen az, hogy a rdbizott vallalatot ugy
szervezze, hogy ezt a felelGsséget az érdekeltek — kilo-
nosen a kozvetlen beosztottak — valdban gyakorolhas-
sak a kozjo szellemében.

A fenti szerepkor hozzdjarul egy olyan kultura megte-
remtéséhez, amelyben az Uzleti partnereknek inditta-
tdsuk van és lehetGségiik nyilik sajat felel6sségiik valla-
lasara, ennek a kulturanak a megdbrzése és gazdagitasa
céljabal.

A személy elsédlegességének elismerésén alapuld va-
I6di CSR kimunkalasat és a koncepcid vilagszerte vald
elterjesztését tdmogatd UNIAPAC és nemzeti szerveze-
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tei tudjak, hogy a gazdasag vezetdit egybegylijts szer-
vezetekként kiemelt szereplik van a vezet6k szdmara
kidolgozott képzések fejlesztésében; sziviigyliknek
tekintik a vezetGi etika spiritualis képzéssel valé meg-
er@sitését, valamint a CSR mérésének és eszkdzeinek
haszndlatdra irdnyuld tréningeket. A UNIAPAC érzékeli,
hogy a vezet6 gyakran magdra marad, amikor a szerep-
korét felvallalja; emlékeztet arra hogy a CSR-nak min-
dig a helyi realitdsokhoz kell igazodnia; médszereket
dolgoz ki a nemzeti és nemzetkdzi szintl parbeszéd és
tapasztalatcsere 0sztonzésére.

A vezetGk felelGssége abban all, hogy ,el6varazsoljak”
azt a torekvést, amely felfedi a munka teljes tarsadal-
mi, emberi — tehat spiritudlis — dimenzidjat, hogy a
munkatdrsak ezt dtélhessék.

Munkdja altal minden személy részt vesz a Teremt6 al-
koté munkdjiban, és sajat képességéhez mérten bizo-
nyos értelemben folytatja és kiegésziti azt. Olyan for-
rasokat és értékeket hoz a napvildgra, amelyek addig
rejtve voltak a teremtés legmélyén. Fel kell ismerntnk
azt a tényt, hogy még a latszélag legmindennapibb
munka is hozzajarul Isten alkotasahoz.

7. Az eljaras stratégiai iranyvonalai

Ahogy a 3. részben emlitettiik, a UNIAPAC vallalatokrdl
alkotott elképzelése a személy teljes kord fejlédésére
koncentral, ezért az eljards iranyvonalainak megvalasz-
tasaban az emberi méltésag tiszteletének alapelve ka-
pott dontd szerepet, ami az emberi jogok tiszteletben
tartasaban és abban fogalmazédik meg, hogy minden
Gzleti tevékenység kdzpontjaban az ember all, kihang-
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sulyozva, hogy ezek a tevékenységek milyen hatdst
gyakorolnak a kiilénboz6 érdekeltekkel vald kapcsola-
tokra és elkotelezettségekre.

Ebbél kdvetkez6en a UNIAPAC elképzelése szerint a
CSR magaban foglalja az érdekeltek nyolc csoportjaval
vald koz6s munkat:

Az érdekeltek (stakeholders) nyolc csoportja:

1. A részvényesek és a befektet6k

2. A vallalat dolgozéi és a csaladjaik*®

3. A beszallitok

4. A forgalmazok, a vevdk és a fogyasztok
5. A helyi 6nkormanyzatok és a kormanyok
6. A helyi kozosségek™

7. A versenytarsak

8. A jov6 nemzedék?®

Az érdekeltekkel vald kapcsolatok és tevékenységek
szempontjabdl, vallalati szinten a kévetkezé irdnyvo-
nalakat hataroztuk meg. A vezet6knek azt tanacsol-
juk, hogy vallalatuk elemzésében kovessék a javasolt
egyszer(, mégis fontos utat. Elképzeléslink szerint,
amikor az érdekeltek , javdra” 6sszpontositanak, akkor
az érdekeltekre ne mint ,csoportra” (érdekekkel bird
csoportra), hanem mint ,,személyekre” gondoljanak

13 Aszakszervezetek —a véllalatokat alkotd személyeket képvisel-
ve —ennek a csoportnak éppugy részei, mint a 6. csoportnak.

14 Ez a csoport magaban foglalja a vallalat tevékenységébe be-
vont helyi kozosségeket, az oktatasi szervezeteket, nonprofit
szervezeteket stb.

15 A jov6 nemzedéke — csakugy, mint a jelen nemzedéke — kép-
viseli azokat a személyeket, akik a kdrnyezet megG6rzésében
érdekeltek.
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(szUkségletekkel biré személyekre). Enhez meg kell fo-
galmaznunk, hogy mit értlink személy alatt.

A klasszikus és jol m(ikédd antropologidk (Arisztote-
|észtSl Aquindi Szent Tamasig) a személy harom dimen-
zidjat ismerik el: a testet (,,anyagi szlikségletekkel”), a
lelket vagy pszichét (a hozza kapcsolddo sziikségletek-
kel: érzékenység, érzelem, kultira, onbecsilés stb.)
és a szellemet (spiritudlis sziikségletekkel). A masodik
dimenziét — a tisztabb és pontosabb érzékelés érde-
kében — human dimenziénak neveztiik el. Ez persze
nem azt jelenti, hogy az els6 és a harmadik dimenzid
kevésbé lenne emberi. A személy teljes emberségéhez
az anyagi és a spiritualis sziikségleteket ugyanugy Kki
kell elégiteni, mint a tobbi sziikségletet.

A HAROM STRATEGIAI IRANYVONAL
Etika, igazsdg és bizalom (lelki sziikségletek)
Eletminéség (emberi sziikségletek)

A javak elédllitdsa és szétosztdsa (anyagi sziikség-
letek)

A UNIAPAC nem Aallitja, hogy a vallalatok ki tudjak elé-
giteni, vagy ki kellene elégitenilik az 6sszes emberi
sziikségletet, de azt igen, hogy figyelembe kell venni-
Uk olyan mértékben, amilyen mértékben érintettek. Ez
egy allandé folyamat.

Ez az Uj vallalati kultira megallapitja, hogy egy véllalat
legnagyobb értékét a vallalatot alkotd emberek kép-
viselik. Ennélfogva létfontossdgu, hogy folyamatos
képzési és oktatdprogramokkal biztositsdk szamukra a
tovabbfejlédés lehetGségét.
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A vallalatoknak kétoldalu elkotelez6dést kell kialaki-
taniuk ezekkel az embercsoportokkal: olyan elkotele-
z6dést, amely mindenkire érvényes feladatokat és ko-
telességeket foglal magaba. Ezaltal egy etikus vezetdi
gyakorlat mellett fenntarthatd tarsadalmi és gazdasagi
hozzdadott érték jon létre, méghozza egy egészsége-
sebb életvezetés elGsegitésével, a természeti eréfor-
rasok fenntarthaté kiakndzdasaval stb.

A kozj6 keresése egyértelmlen az érdekeltekkel valé
kapcsolatok és elkotelezettségek felé vezet. Kiilonbozs,
a javukra szolgalé tevékenységekkel célozzuk meg ,,em-
beri”, anyagi és spiritudlis szlikségleteik kielégitését.

Modellliink segitségével a vallalatok a személyek fej-
I6désére vonatkozé felelGsségiikre tudnak dsszpon-
tositani, tudatositva, hogy rajtuk mulik egy nagyobb
tarsadalmi és gazdasagi hozzdadott érték generalasa
[lasd: C) fejezet].
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C) A KIVITELEZESRE VONATKOZO GYAKOR-
LATI TANACSOK

1. J6vGkép és kiildetés — definicio

A CSR kivitelezésének alaplépéseit bevezetd kulcsfon-
tossagu elemek a jovékép, a kildetés és a vallalati ér-
tékek definicidja.

Az eljdrds irdnyvonalai — a CSR mutatdinak alapja
Ezt a fejezetet — csakugy, mint a kdvetkez6t — ugy al-
litottuk 6ssze, hogy mindennem( és minden méretl
vallalathoz igazodjék. Az anyagban barki taldlhat gya-

korlati |épéseket az elemzés elkezdéséhez és sajat Uiz-
leti kulturajanak felméréséhez.

A CSR-kultura megvaldsitdsa — 8 szinten

2. A UNIAPAC-modell stratégiai iranyvonalai és lé-
pései

0. Vallalat- — Nyilatkozat: alapelvek, értékek és maga-
vezeték / tartasi kddex
igazgatok — J6v6keép, kildetés és értékek meghataro-

zasa mint a vallalkozas kiindulépontja

— Nyilatkozat id6szakos értékelése, felulvizs-

galata
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(*) Az alkalmazottak elbocsatasara vonatkozé dontést so-
sem konny(l meghozni. Mint minden mast, ezt is a kozjd
szellemében kell megtenniink: az ,egyesek feldldozasa
masok megmentésének érdekében” sosem lehet helytalld
érv. Mindazonaltal a foglalkoztatas rugalmassaga a valé élet
egyik kényszer(i velejardja; lehet6ségeket, de nehézségeket
is jelenthet. A vezet6k feladata, hogy ne a gyengék fizessék
meg az arat. Mivel a rugalmassag lényeges tényez0, a veze-
téknek el6reldtdan kell gondoskodniuk a munkaerék alkal-
mazhatdsaganak fejlesztésérdl. Valsag idején parbeszédet
kell folytatniuk, és torekednitik kell az atldthatdsag elérésé-
re, valamint egyénekre szabott megoldasi tervekkel kell az
érintettek segitségére sietnilik.

A munka elengedhetetlenl szilkséges az ember sza-
mara ahhoz, hogy hivatasat beteljesithesse, ezért
olyan etikus kultura megteremtésére buzditunk, amely
noveli a foglalkoztatottsagot, és a javak aranyosabb el-
osztasat eredményezi.

A gazdasag fenntarthatdésaga a kovetkez6képpen ér-
hetd el:
¢ innovacidval (a valddi sziikségletek kielégitésére
iranyitva)
¢ becsiiletességgel (azt kell tenni, ami helyes és tor-
vényes)
e Ontudatossaggal (kultura, oktatas, képzés)

A tdrsadalmi fenntarthatésag a kévetkez6k révén ér-
het6 el:
o részvétel
e igazsagossag és atlathatosag
¢ szolidaritas
o esélyegyenlBség (a kiilonbségek és a hasonldsa-
gok maximalis tiszteletben tartdsdval)
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A kornyezet fenntarthatésaga a kovetkezdk révén ér-
hetd el:

* az egészség védelmével

e ateremtés iranti tisztelettel

e (j életmoddal

3. A CSR-kultura megvalésitasa — 8 Iépésben

Ha abbdl indulunk ki, hogy egy vallalatnak — allampol-
garok csoportjaként értelmezve —felelGsséget kell val-
lalnia az érdekeltekért és tevékenységi teriiletiikért, ak-
kor a véllalatok tarsadalmi felel6sségvallaldasanak (CSR)
definicidja teljes kor( fogalomként magaba foglalja a
fent emlitett célok kielégitését. Egyszer(ibben kifejez-
ve Ugy mondhatjuk, hogy egyetlen vallalat sem nélki-
|6zheti a sajat dtfogo fejlesztési tervét, amely minden
érdekelt szamara felelGsségteljes, megfeleld, el6remu-
tatd, mérhet6 és megvaldsithatd. Ez sziikséges ahhoz,
hogy tarsadalmilag felel6s legyen, és mindenekel6tt ez
a feltétele a fenntarthaté gazdasagi fejlédésnek.

Az dtfogo fejlesztési terv megfelel a cégek altal kidolgo-
zott stratégiai tervnek, igy biztositja a vallalatok nove-
kedését és fenntarthatdsagat rovid, kdzép- és hosszu
tavon.

A UNIAPAC CSR-modellje a véllalati vezet6k igényeit,
valamint azon kis-, kozép- és nagyvallalatok mikodését
veszi figyelembe, melyek kozép- és hosszu tavon bizto-
sitani szeretnék a fennmaradasukat. Ennek eléréséhez
a UNIAPAC-szervezetek tagjai bevalt, hatékony utakat
ajanlanak, melyek méhelymunkat, képzéseket és tré-
ningeket, konzultacidkat, kiértékeléseket és kiilonb6z6
egyéb eszkozoket kindlnak. Ellatjak az vallaltvezetSket
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a hosszu tavu fenntarthatdsdg eléréséhez sziikséges
sajat dtfogo fejlesztési terv kidolgozasat lehetbvé tévé
forrasanyagokkal és ismeretanyaggal.

Javasolt modelliink vezet6i mddszerbe épitett 8 [épést
mutat be, az alkalmazdasban a kilonb6z6 UNIAPAC-
szervezetek tanacsaddi készek segitséget nyujtani.

A 8 1épés hdrom, egy idében jelenlevé modszert tartal-
maz, amelyek végigkisérik a teljes rendszert:

A) Képzés és elkotelez6dési folyamat. A kilonbozé
érdekeltek a 8 |épés sordn végig az igényeikhez iga-
zitott képzésekkel és miihelymunkaval talalkoznak,
amelyek arra 0sztonzik a résztvevdket, hogy Ujra el-
kotelezzék magukat a CSR gyakorlati megvalésitasa
mellett.

B) Kommunikacids folyamat. El6szor a vezetSk kerdil-
nek sorra, majd a munkatarsak és egyéb érdekeltek
tdjékoztatasat szolgdlé megfelel6 kommunikacids
csatornak létrehozasa, a minden egyes intézkedés
soran hozott dontések, valamint a tarsadalmi fele-
I8sségvallalds terén végbemend fejlédés ismerteté-
se. A cél az, hogy az érdekeltek minél aktivabban
vegyenek részt a folyamatban.

C) A tamogatas folyamata. Meggy6z6désiink, hogy
az Uj vallalati folyamatok bevezetése igényli a szak-
értékkel valé konzultaciot: a UNIAPAC-szervezetek
képzett tandcsaddkkal kisérik a dontéshozdkat —
végig a 8 |épésen at —, és tdmogatdst nydjtanak a
hosszu tadvu fennmaradas érdekében tett szerkezeti
atalakitasokban.
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Az aldbbiakban megfogalmazzuk a szocidlisan érzékeny,
felel@s vallalat (SRE®) kialakitasahoz javasolt 8 Iépést.

1. lépés: Ismeretek és elkotelezettség. Minden CSR-
folyamat a legfels6bb vallalati vezetés részérél muta-
tott szilard elkotelezettségen alapul. Ennek érdekében
programunk képzési és tréningprogramot ajanl a veze-
t6knek, amely tobb —a UNIAPAC szervezeteinek szak-
értd el6adoi altal vezetett — kurzusbdl épil fel. A kur-
zusok elvégzése utan a résztvevék birtokaba keril az
az ismeretanyag és eszkoztdr, amellyel elkotelezhetik
magukat az SRE feldllitasa és kifejlesztése —mas széval:
egy CSR-politika |étrehozasa — mellett.

2. lépés: Normativ keretrendszer. A normativ keret-
rendszerben a véllalat egyértelmien definidlja a jov6-
képét, kiildetését, értékeit, és ezt mindenkivel tudatja,
aki a vallalat munkajaval kapcsolatban all. Belefogla-
landé az alapelvek kinyilvanitdsdba és a viselkedési
kodexbe.

3. lépés: Felmérés. Célja a viéllalat tarsadalmi felelGs-
ségvallalds-szintjének meghatdrozdsa. Miutan kijelol-
tik azokat a terilleteket, amelyeken a CSR-folyamat
hangsulyt kap, a kdvetkez6 Iépés a vallalat tarsadal-
milag felelGssé valasahoz sziikséges tevékenységek
kitlizése.

4. lépés: Célkitlizések és stratégiai tervezés. A valla-
lat megfogalmazza a jovGképével, killdetésével és ér-
tékeivel 6sszhangban |évé sajat gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezeti célkitlizéseit. Ennek alapjan alakitja ki a
célokat, a tevékenységeket, a koltségvetést, valamint

6 SRE = socially responsible enterprise
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a célkitlizésekért felel6s személyek nevét magaba fog-
lald dtfogo fejlesztési tervet. A terv kilonb6z6 — az ér-
tékelés soran feltart sziikségletekre alapozott — progra-
mokat és egy munkamodellt fog tartalmazni.

5. Iépés: Kivitelezés. A tevékenység stratégidit az atfo-
g6 fejlesztési programban vazolt projekteken keresz-
tal alakitjak ki. Emlékeztetiink, hogy a vallalatok sajat
CSR-programjukat a sajat szlikségleteikkel és eréforra-
saikkal 6sszhangban fogjak megallapitani. E |épés so-
ran a UNIAPAC-szervezetek tandcsadassal szolgalnak,
és a kilonboz6 vallalatok altal igényelt programokra
adaptalt bévitett képzési kataldgust ajanlanak. A cél a
CSR-program fokozatos beépitése a dontéshozatalba
és a vallalat mikddési médszerébe.

6. Iépés: Monitoring. A véllalatok tdmogatast kapnak
tevékenységi tervik ellenérzéséhez és folyamatos Uj-
raértékeléséhez. A cél a terv hatékonysaganak a néve-
lése és optimalizdlasa a kitlizott célok megvaldsitasa
érdekében.

7. lépés: Tarsadalmi egyensuly (értékelés). A vallala-
tok m(ikodési folyamatanak a tarsadalomra gyakorolt
hatdsa, valamint a stratégiai tervezetben meghataro-
zott gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti célkitlizések
teljesitése keril ebben a [épésben kiértékelésre. Folya-
matos ,finomhangold rendszer” és ,tarsadalmiegyen-
suly-mérleg” kozzététele valdsul meg. Cél a vallalatok
tarsadalmilag felel6s entitasként vald elismertetése,
ami lehet6vé teszi, hogy pdlydzzanak a megfelel6 mi-
nGsités elérésére. A modell évente korrigaldsra kerdl.

8. lépés: Elismerés. A tarsadalmilag felel6snek mingsi-
tett vallalatok — a UNIAPAC CSR-modelljében megha-
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tarozott irdnyelvek szerint — dijakat, tanusitvanyokat
vagy diplomakat kapnak (amit megosztanak az érde-
keltekkel).

A UNIAPAC-szervezetek valaszthatnak az aldbbi szol-
galtatasok kozott: modszertan, eszkdzok, tanfolyamok
és mlhelymunkak.
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KIFEJTES: ALAP ES INSPIRACIO

1. A UNIAPAC és a spiritualitas
Esszé a negyedik dimenziérol

Napjainkban a spiritualitds mindenitt megjelenik.
Szandékunk szerint a keresztény spiritualitasrél elmél-
kediink és arrdl, hogy UNIAPAC-tagokként miért bir ez
dont6 fontossdggal szdmunkra. Amikor a vallalatok
tarsadalmi felel6sségvallalasardl (CSR) és annak ha-
rom — gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti — dimenzi-
ojardl beszéltlnk, ra kellett dobbenniink, hogy valé-
jaban létezik egy negyedik dimenzié" is: a spiritudlis
kapcsolatok dimenzidja.

A UNIAPAC keresztény mozgalomként definidlja magat.
Ez azt jelenti, hogy 6nazonossaganak meghatarozé re-
ferenciaja Krisztus. Ez a kapcsolat spiritualis, mivel a
torténelmi Krisztus meghalt, és feltdmadt halottaibdl;
foldi életinkben mar nem tudunk Vele érzékelhet6en
taldlkozni, de a Szentlélekben és altala mégis nagyon
is valésagos mddon érintkezhetlink Vele. A keresztény-
ségben a spiritudlis tapasztalat nem elvont értékekre

Y7 Mgr. A. van Luyn, Rotterdam plispbke és akkoriban a COMECE
(Commission des Evéques de la Communauté Européenne) el-
néke vezette be a 4. dimenzid koncepcidjat. A 2001 decem-
berében tartott el6addsdban (,A piac és a kézjo") kifejtette
a CSR kérdéskorét. Beszéde vonatkozo részét igy fejezte be:
»Nem lenne hasznos a 3’P’ csoportjat (Profit, People, Planet)
egy negyedik 'P’-vel kiegésziteni, ami kifejezné az igazi embe-
ri személy [étéhez elengedhetetlen spiritualitast, hasonldan
az Uzleti életben? Nem taldltam 'P’-vel kezd6d6 angol szét,
de a gorég ‘Pneuma’ vagy 'Psyche’ alkalmazhaté lenne.”
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és ezoterikus tudatallapotokra vonatkozik, hanem

konkrét, személyes és egzisztencialis tapasztalatra: a

mindennapjainkban megélt, Jézus Krisztussal vald, Vele

a Szentlélekben torténd taldlkozasra. Vajon meg tudjuk

nevezni azokat a ,teriileteket” vagy ,helyeket”, ahol ez

a spiritudlis kapcsolat elérhetd szamunkra?

e Szent Pal a, belsé emberrdl” beszél.

e Az Oszovetségben a profétak a ,szivet” jeldlik meg
a spiritudlis tapasztalat ,helyeként”, a zsoltarok sze-
rint a sziv mélyén tapasztaljuk meg az imadsag sza-
mos formajat: Jézus és az Atya jelenlétét és a vellik
valé parbeszédet.

e Spiritudlis szabadsagunk megtapasztalasa révén is,
mely képessé tesz dontést hozni inspiracio vagy kil-
s6 hivas nyoman.

e A hiv6k kozosségének szakralis életében.

e Végul az Evangéliumok, melyek Krisztus torténelmi
életét a mai ember szdmara is egyetemessé teszik.

Akkor miben is all ez a spiritudlis taldlkozas? Mikeds
préféta (6,8) maig érvényes szép megfogalmazdsaban:
,aldzatosan jarj a te Isteneddel”. Nem csodadlatos leira-
sa ez spiritualis Iétlinknek? A spiritudlis dimenzié ugy is
kifejezhetS, mint , Krisztus kozelségének szenvedélyes
keresése”8, Krisztussal maradni; halljuk Szent Janos
evangéliuma elején a meghivast: ,Jojjetek és lassa-
tok...”. Mindemellett tudjuk, hogy a Krisztussal valo
talalkozas azt jelenti: kovetjik Ot, az egész vilagnak hir-
detjiik szeretetét, az Orémhirt. Krisztus kdzelsége nem
zar be minket valamiféle védett zndba, ellenkezéleg; a
keresztény spiritudlis élet a vilag szivében él.

18 LUentreprise, au service de qui?” (Kit szolgal a vallalat?)
www.lesedc.org 2005. december.
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Vegylik példaul Zakeus példajat (Luk 19): ,Szerette vol-
na latni Jézust...” (19,3). Vajon nem ez a lényege min-
den spiritudlis Iétnek? Vigasztalhat minket, hogy vdmos
eléélete alapjan egyaltaldn nem volt megjésolhatd ez
a taldlkozds. Hasonldképpen érezhetjiik magunkat mi
is. Jézus pedig azzal lepi meg, hogy minden elGzetes
bejelentés nélkil meghivatja magat a hazaba: , Zakeus,
gyere le hamar! Ma a te hazadban kell megszallnom.”
(19,5). Es csordultig telve a talalkozas 6rémétél, ahol
érzi, hogy szeretik, Zakeus raébred a Jézussal vald ba-
ratsag mordlis kovetelményeire. Krisztus barati szives-
sége adja az energiat élete erkolcsi megvaltoztatasa-
hoz. Azért lesz igazsagos a gyakorlatban, mert Jézus
szeretete kidradt ra. Az erkolcsos élet forrasa a Jézus-
sal tortént barati és személyes taldlkozas. Baratsag és
igazsagossag osszefonddnak.

Es mi? Mi mit tudunk tenni? Biztos, hogy mi is fogéko-
nyak vagyunk az ilyenfajta tapasztalatokra, de gyakran
nem taldlunk szavakat a Krisztussal valé bensGséges
kapcsolatunk felismerésére és kifejezésére, ami ennek
ellenére nagyon is valdsagos.

Onéletrajzaban Etty Hillesum?® elmeséli nekiink, hogy
az élete olyan, mint ,,egy nagyon mély kut, melynek
aljan megtalalta Istent”. Amikor keresztény felnéttek-
tél azt kérjuk, idézzenek fel egy olyan jelenetet vagy
példazatot az Evangéliumbdl, amely kilonésen meg-
érintette Gket, gyakran megddébbeniink a valaszok

19 Etty Hillesum (1914-1943): 1941 és 1943 k6z6tt Amszterdam
német megszalldsa alatt irt levelei és napldja napjainkra ha-
sonléan ismertté valtak, mint Anna Frank napldja. 1943-ban
Gt és egész csalddjat elpusztitottdk az auschwitzi koncentra-
Cids tdborban.
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mélységén. Egy ismert vallalkozd temetésén az egyik
hozzatartozéja mesélte rdla, hogy mindig a zsebében
volt néhany oldal az Evangéliumbdl, nevezetesen a he-
gyi beszéd. Varillon atya?® egyszer azt mondta, hogy
akkor vagyunk legkdzelebb Istenhez, amikor fontos
dontéseket hozunk, mert ilyenkor prébdlunk igazan
szabadok lenni — és Isten kedveli szabadsagunkat mint
olyan képességet, amely segit, hogy teljesen elkote-
lezhessiik magunkat. Mivel egy vallalkozénak gyakran
kell dontéseket hoznia, bizton szamithat Isten jelen-
|étére és ihletésére a Szentlélek altal. Ehhez hasonlé
gondolatok megfordulhatnak a fejiinkben az zleti val-
lalkozasok menedzselése és vezetése soran, hiszen a
Jézushoz vald kozelség éppugy fontos az tzletben, mint
a maganéletben.

Egy keresztény lzletember cselekvési dinamikdja nem
az erkodlcsi parancsok szemlélésével kezd6dik, hanem
Krisztus jelenlétének spiritualis és él6 megtapaszta-
lasaval. Ha igy nézziik, a spiritudlis életbdl az erkdlcsi
életbe valé dtmenet soran fel kell fognunk a hit, re-
mény és szeretet teoldgiai erényeinek fontossagat. Ezt
a kovetkezd példakon keresztiil mutatjuk be:

¢ A remény elmélyiti az igazsagossdg iranti erkélcsi
elkotelezettségilinket, emlékeztetve, hogy Krisztus
mindennek az alfdja és 6megdja, a kezdete és a vége
(Jel 1,8). Eletlinkben kétségteleniil jelen van a féle-
lem és a csliggedés, de minthogy Jézus legybzte a
gonoszt, mar foldi utunkon is Ofelé és az § kiralysaga
felé haladunk. Ahogy azt a francia kélt6, Peguy mond-
ja: ,minden nap kezdetén a kishugunk, a Remény az,
aki segit nekiink feldllni és dolgainkat folytatni.”

%0 Frangois Varillon (1905-1978): francia jezsuita teoldgus.
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¢ A hit altal valljuk, hogy nem csupan foldi vallalko-
z6k vagyunk, hanem hivatasunk révén — Krisztussal
egylttmikodve —a MennyeiKirdlysag valddiépitdiis.

o Aszeretet az igazsagossag alapja; a szeretet sugallja,
hogy minden ember mélté a tiszteletre, mivel Krisz-
tus mindnyajunkat feltétel nélkil szeret, és szeretet-
bél dldozta fel magat értunk.

Ezekbdl a teoldgiai erényekbdl kiindulva az igazsdgos-
sag és a tobbi emberi erény mint Isten — aki els6ként
szeretett bennilinket — szeretetének magyardazata je-
lennek meg. Mas széval a teoldgiai erények az emberi
erényeket magukon tulmutaté médon integraljak Jézus
Krisztus Gdvtorténetébe. Vallalkozdi tevékenységlink
végtelen jelentGséget kap.

Tehat a spiritudlis élmény mélyrehatéan egyesit minket,
megszerzi szamunkra a békét és képessé tesz kiildeté-
siink betoltésére Krisztusban. Mds széval, megerdsiti
benniink a belsé embert, a hitet, a reményt, a szere-
tetet, amelyek belilrél éltetik és mozgasba hozzak az
emberi értékeket (szabadsdg, igazsdgossag, igazsag,
szolidaritds), és amelyeket a keresztények megoszta-
nak minden joakaratu emberrel. Gyakran kérdezziik
onmagunktél: mi a kilonleges a keresztény magatar-
tdsban? Pontosan a k6z6s emberi erények — mint az
igazsagossag —belsé lendiiletbe hozasa a teoldgiai eré-
nyek, a hit, a remény és a szeretet altal.

Most gondoljuk at, mi is jelent a spiritualitas egy olyan
mozgalmon belil, mint a UNIAPAC?
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Ha van valaki, aki minden bizonnyal Jézus lelkének®
szellemében élt, az Sz(iz Maria, Jézus anyja: , A Szent-
lélek szall le rad”, hangzik el az angyali Gdvozletben.
Es mi a Szentlélek m(ive Sz(iz Maridban? Sz(iz Maria a
Szentlélekben foganta Jézust, hogy testet 6lthessen, és
koztink élhessen. lly mdédon a Szentlélek igazi m(ive a
megtestesiilés.

De akkor mit értsiink spiritualitason a laikusok eseté-
ben, azaz esetlinkben a UNIAPAC-on beliil? Azt a torek-
vést, hogy Sz(iz Mdria példajat kbvetve, az emberi élet
minden teriletén krisztusi modon viselkedve, Krisztust
testesitsiik meg” a mai vilagban.

Ahogy Mdria vildgra hozta Jézust, nekiink azon kell
munkalkodnunk, hogy , Krisztus mindannyiunk ré-
szévé valjon”. Lathatjuk, hogy a spiritualitds nem all
szemben a gyakorlati élettel és a testi valdsaggal, épp
ellenkezéleg: a spiritualitds abban all, hogy az emberi
valdsagot Krisztus spiritualis testébe 6ltozteti.

Hogyan? Nagyon egyszer(ien: az élet minden teriletén
(kulonosen a gazdasagi életben) Krisztus utjat jarva.
Szeretete at fog minket valtoztatni.

Vajon ez a megkozelités megegyezik az egyhdz tarsa-
dalmi tanitdsaval? Természetesen megegyezik.

Nézziik, hogyan fogalmazza meg ezt a gondolatmene-
tet a Roy kardinalisnak irt egyik levél (VI. Pal, 1971 —
Octogesima adveniens):

2 Angolul: 'spirit’, ami jobban 6sszecseng a , spiritualitds” széval.
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A keresztény kozosségekre harul az, hogy objektivan
elemezzék orszaguk helyzetét, az Evangélium érékkéva-
16 fényén keresztiil vildgitsdk meg, és az Egyhaz tarsadal-
mi tanitasabdl meritsenek elveket az észrevételekhez,
normdkat a megitéléshez és irdnyelveket a cselekvés-
hez (...) Ezeknek a keresztény kozosségeknek a feladata,
hogy a Szentlélek segitségével felismerjék azokat a va-
laszthatd lehetGségeket és kotelezettségeket, melyeket
kovetnitk kell a sziikséges tarsadalmi, politikai és gaz-
dasagi valtoztatasok véghezviteléhez.” (N°4)

A folyamat vazlatosan a kovetkez6: megfigyelni, felis-
merni és cselekedni. A spiritualitas kétszer jelenik meg:
el6szor a megfigyelni és felismerni kozott (,,az Evangé-
lium érékkévald fényén keresztiil”), majd a felismerni
és a cselekedni (,,a Szentlélek segitségével felismerjék”)
kozott. Masképpen kifejezve, az Egyhaz tdrsadalmi ta-
nitasa szorosan Osszekapcsolja a spiritualitast és az
etikat.

Vajon hol a helye a spiritualitasnak a vallalatok tarsa-
dalmi felel&sségvallalasaban?

A CSR eredeti mdédon emeli ki a vallalatok etikus fele-
|6sségét gazdasagi, tdrsadalmi és kornyezeti vonatko-
zasban; de egyediil a spiritudlis perspektiva tarja fel
ennek végsé céljat: a vallalatok m(ikddjenek kozre a
Mennyei Kirdlysag felépitésében, Krisztus Testének fel-
épitésében. Mint Zakeus példajaban, a Krisztussal valé
baratsag az, ami a megvaldsitashoz sziikséges spiritu-
alis energiat biztositja.
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Danneels kardinalis?? gyakran hangsulyozza: az embe-
ri értékek spiritualitas (hit, remény, szeretet) nélkil
olyanok, mint a gyokeriktdl elvadgott virdagok: éltetd
energia hidnyaban kiszaradnak, elsorvadnak. A harom
masik CSR dimenzid lelke kétségteleniil a spiritualitas.
Annak fényében, amit a fentiekben Krisztus lelkének az
egész teremtésre vald kidradasarol elmondtunk, a ko-
vetkez6kben kifejtjik, hogy a negyedik dimenzid, a spi-
ritualitas miképpen kelti életre és miképpen integrélja
a harom masik dimenzié mindegyikét (a gazdasagit, a
tarsadalmit és a kornyezetit) a Kirdlysag épiilésébe.

Felvet6dik a kérdés: hogyan tudndnk a UNIAPAC-tagok
spiritualis tudasat (tapasztalatat) tovabb novelni? Ho-
gyan segithetjik el6, hogy ,szemlélédékké valjunk a
cselekvésben”?

2. Keresztény spiritualitas: a CSR lelke
2.1 Bevezetés és el6sz6

Mostanaig azt prébaltuk egyértelmden leirni, mit is
képvisel a , keresztény spiritualitds” egy olyan mozga-
lom szamara, mint a UNIAPAC, és hogyan mkodik a
teoldgiai erények (hit, remény, szeretet) kozrem(iko-
désével. Eimélkedésiinket azzal folytatjuk, hogy miként
lehet a spiritualitas a vallalatok tarsadalmi felel8sség-
vallalasanak (CSR) a ,lelke”. ,Lélek” alatt bensGséget,
inspiraciot és (valami felé vald) iranyultsagot értink.

2 Godfried Danneels biboros 1979-t6l 2010-ig mechelen-
briisszeli érsek és a Belga Plispoki Konferencia elndke, 1983-
tol biboros, 1990-t6l 1999-ig a nemzetkdzi Pax Christi elndke.
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Miel6tt belekezdenénk témank fejtegetésébe, idéz-
zik fel, hogy a keresztény spiritualitas nem valik el a
mindennapi élettdl; ellenkezbleg, igen jelent6s hatas-
sal van rd. A keresztény spiritualitds hozta magaval a
tarsadalmi életbe a minden embernek kijaré emberi
méltdsag tiszteletét, mivel Jézus, az Isten fia, a minden
ember irdnti szeretetbdl aldozta fel életét — kiilonos
tekintettel a legelesettebbekre. Ez a hatds az alapja
az egész eurodpai civilizdciénak és az emberi jogok ha-
gyomanyanak. Régine Pernoud?? ramutat, hogy az eu-
charisztia bemutatdsa és annak etikai kovetkezményei
folytdn a n6k, a gyermekek és a rabszolgak térvényes
statusa mar a Rébmai Birodalom kordban lényegesen
javult. Spiritualitds és tarsadalmi élet szorosan 6ssze-
fonddnak. Ezért nem helyes tul gyorsan megszabadulni
a spiritualitastol, azt allitva, hogy az idealista, és nincs
koze a valdsadghoz; az embereknek sziikségiik van Isten
igéretének atélésére, tudva, hogy ez 6sszekapcsolddik
a Kereszt misztériumadval. Esszénkben éppen azt sze-
retnénk megmutatni, hogy mivel gazdagitja a spiritu-
alitas a CSR-t: a tarsadalmi életben nélkildzhetetlen
reménnyel és bizalommal.

Célunk nem az, hogy itt a CSR teljes kérdéskorével fog-
lalkozzunk. Inkdabb a megértéséhez szeretnénk hozza-
jarulni: vagyis a vdllalatok tudatos felel6sségvallala-
sanak, valamint tevékenységiiknek a kornyezetre és a
tarsadalomra gyakorolt hatdsanak a megértéséhez. Ez
a gondolat mar akkor el6kerilt, amikor arrdél beszél-
tink, hogy a vallalatnak nemcsak a részvényeseit, de
az érdekeltek 6sszességét is figyelembe kell vennie.
Az érdekeltek korébe daltalaban az alkalmazottak, az

23 Régine Pernoud (1909-1998): francia torténésznd, a kdzép-
kor nagy ismerdje, a Francia Akadémia tagja.
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Ggyfelek és a beszallitdk, a nagy altaldnossagban vett
tarsadalom (a politikai koroket is beleértve), valamint
természetesen a kdrnyezet tartozik. igy értelmezve a
tarsasagi felel6sséget ,tarsadalminak” is nevezhetjik,
ezzel utalva arra, hogy ez a felel&sség tulmutat a ve-
zet6k és alkalmazottak szigoruan vett kapcsolatanak
tarsadalmi szférajan.

A CSR nem Uj fogalom; korunkban azonban ismét id6-
szerlvé valt, nevezetesen a fenntarthato fejl6dés és
a klimavdltozas okan. Mindazonaltal tébb eltéré meg-
hatdrozas sziletett a fogalom leirdsdra. Mig az ugyne-
vezett angolszdsz vonal Ugy definidlja a CSR-t, hogy az
a torvény dltal elGirtat, és taldn néhdny deontologikus
(kotelességetikai) szabalyt tart tiszteletben, az eurdpai
vonal nagyobb kilonbséget tesz a moralis és a torvé-
nyes kozott: ugy értelmezi a CSR-t, mint ami a torvény
altal kotelezén betartandé szabalyokon messze tul-
mutat egy megujult etikai tudatossag révén — kilo-
nosen a kornyezetvédelem teriiletén. Ez a kovetkezd
alapvet6 kérdést veti fel: be kell-e épiteni ezt az etikai
el6relépést egy kényszerit§ jogi keretbe vagy sem?
Ugy tiinik, hogy a CSR-szerepl8k az elsd idészakban
inkabb az 6nkéntességen alapuld, tehat nem kotelezd
politika mellett szavaznak. Azt is figyelembe kell ven-
nink, hogy néhany orszagban (pl. az eurépaiakban)
mar létezik egy kiforrott, a CSR sok szektorat magdaba
foglald tarsadalombiztositasi rendszer, mialatt mashol
ezek a rendszerek sokkal kevésbé fejlettek. Az is nyil-
vanvalé, hogy a CSR-nak rengeteg megkozelitése |é-
tezik, a minimalistatdl a maximalistdig. A neoliberalis
teoretikusok szerint a vallalat célja a minél nagyobb
haszon kitermelése a részvényesek szamara, és min-
den egyéb cél folosleges. A maximalista hozzaallas egy
olyan ,Ujpaternalista” rendszerben nyilvanul meg, ahol
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a vallalatok teljes kor( jolétet biztositanak az dsszes
érdekeltnek.

A keresztények szamara a CSR tartalma az egyhaz tar-
sadalmi tanitdsan keresztil vildgosodik meg.

Ugy tinik, hogy a CSR jelentéstartalmat etikai és jogi
értelemben is a ,felel6sség” sz6 hordozza, de egyéb,
Ujonnan megjelené fogalmak, mint az ,értékesitési
elérejelzések” és a ,,biztonsag” is beleértenddk, akkor
is, ha ezekre nem sziiletettek még meg a pontos defi-
niciok. Az olyan koncepciék, mint példaul a ,polgari
vallalkozas”, szintén idetartozhatnak.

A vallalat fogalma, bar els6re egyszeriinek tlnik, vald-
jaban nem az. A vallalat igen komplex valdsag, komoly
konfliktusok szintere. Itt nem a termelSeszkozok tulaj-
donlasaval kapcsolatos marxista allaspont elleni harcot
értjik, hanem a vdllalat jogi definicidja és a mindenna-
pok realitasa kozotti kettésséget. Amig hivatalosan a val-
lalat egy t6kés tarsasag, addig a tarsadalmi valdsdg azt
mutatja, hogy a vallalat bizonyos termékek el6allitasara
szOvetkezett emberek tarsasdga. Ez a komplexitds azon-
nal megjelenik, amikor az érdekeltek (stakeholders) ke-
rilnek széba, a politikai szféraval vonatkozadsba hozhaté
kapcsolatokrél nem is beszélve. Ezért a véllalat meg-
hatarozasanal ezt az Osszetettséget is figyelembe kell
vennink. Ha az anyagi vilag fel6l kozelitlink: t6kés tar-
sasag, amely kiaknazza a természeti er6forrasokat, és
feldolgozza a nyersanyagot; ha az emberek 6sszefogasa
feldl, akkor a vdllalat olyan személyek csoportosulasa,
akik kozott nincs sziikség kozvetitésre, igy alkotnak egy
bizonyos kozosséget. A valdsdgban az Osszetettség a
dolgokkal vald kapcsolat és az emberekkel vald kapcso-
lat kozotti kolcsdnhatasbdl kovetkezik. A véllalat valé-
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ban a személyek kozotti kapcsolategyiittes szintere, de
a kapcsolat azokon a dolgokon keresztil valdsul meg,
amelyeken a kilonb6z6 mddon térténd beavatkozds
eredményeként létrejové termékek és szolgaltatasok
végil a piaci arucserét teszik lehetévé. Akkor érthet-
juk meg a vallalat 6sszetettségét, ha a részvételeket (az
érdekeltséget, a dontéshozatali folyamatot és a haszon
megosztasat), valamint az igazsagossag kérdéskorét
meghatarozzuk. J. Girette (1899-1977) francia mun-
kaspap, az SNCF (Franciaorszag nemzeti vasuttarsasa-
ga) egykori igazgatdja, megosztotta vellink munkasként
és vezetGként szerzett erre vonatkozé tapasztalatait; a
vallalaton belil el kell ismerni, hogy mindenki rendel-
kezik képességekkel, méltdsaggal, és az egész vallalat
mUkddéséhez hozzajarul.

Végiil térjiink ki még egy fontos pontra. Osszességében
a CSR az ember tarsadalmi létét jellemz6 két alapvetd
kapcsolatban nyilvanul meg és fejti ki hatdsat: a kor-
nyezettel (természettel) vald, valamint a férfiak és nék
kozotti tdrsadalmi kapcsolatban. Ez a két kapcsolat az,
ami a CSR harom ,,p”-jét jellemzi: a ,Planet” (plané-
ta, azaz bolygd), a ,Profit” (profit, azaz haszon) és a
,People” (populacid, azaz emberek). Mas szavakkal:
a kornyezet, a gazdasag és a tarsadalom. A kdrnyezet
— az ember életterének, lakdkodrnyezetének a szinhe-
lye —a természettel vald kapcsolatot jelenti. A gazdasag
— a termel8erdk tarsadalmi szervezete — a természet-
tel, azaz: az er6forrasokkal, a nyersanyagokkal, vala-
mint az emberekkel valé komplex kapcsolatot jelenti.
Végiil a tarsadalom és a politika a kozvetlen, emberek
kozotti kapcsolatokban talalkozik. Nyilvdnvaldan a CSR
Iényegi antropoldgiai teriileteket érint, mivel a véllala-
tok felel6sségét azok alapvet6 antropoldgiai kapcsola-
tain beldl kivanja magyarazni.



102 Az értékek értéke

Innentdl kezdve azt vizsgdljuk, hogy a spiritualitas mi-
képpen vilagitja meg és milyen hatdst gyakorol a CSR
harom pillérére: a kdrnyezetre, a gazdasdgra és a tar-
sadalomra. Ennek spiritudlis megértéséhez az Oltari-
szentség szolgdltatja az alapot, habar kérnyezet téma-
korben pedagdgiai okokbdl a Teremtés konyvét fogjuk
felhasznalni.

2.2 Spiritualitas és kérnyezet

A Teremtés konyve szerint Isten , kertnek” teremtet-
te a Foldet, a léthez sziikséges eréforrasokkal, és te-
remtett ,hajlékot” is, ahol az ember lakhat — ,és Isten
latta, hogy mindez jé” (Ter 1,4.10.12.18.21.25.31). Eb-
ben az Edenkertben Isten és az ember taldlkozik, be-
szélgetnek; teljes bizalom létezik kozottik, és Isten az
emberre bizza a kertet és a hajlékot, hogy sajat javara
haszndlja azokat. Az emberiség tehat egyértelmien a
teremtés , intéz6jének” lett alkotva, de alarendelve Is-
ten szeretetlogikdjanak.

Sajnos az ember gyarld, és megszegi ezt a magatodl ér-
tet6d6, hallgatdlagos egyezséget. Maga a teremtés is
megséril, az emberrel valé viszonydban ellenségessé
valik, a kezdeti harménia pedig oly mértékben torik
meg, hogy maga a teremtés mar az ember |étét fe-
nyegeti: ez a viz6zon. De Isten tartdzkodik a fold tel-
jes elpusztitasatol, és Uj egyezséget kot Noéval, ami a
Foldnek uj dldast jelent.

A zsid6 és a keresztény spiritualitas szerint a Fold érté-
kes ajandék, része az Isten és az emberiség kozotti sz6-
vetségnek. Ezért az ember és a ,természet” kozott
kapcsolatot alapvetSen az ajdndék miatt érzett hdla jel-
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lemzi. Ennek a hozzaallasnak megtaldljuk a jeleit a Zsol-
tarokban, de olyan rendkivil kélt6i dalokban is, mint
Assisi Szent Ferenc Naphimnuszdban. A haszonelv(
kapcsolatot meg kell el6znie a Teremt6 és alkotdsa, a
teremtett vildg irdnt tanusitott tiszteletteljes magatar-
tasnak. S6t, mi tobb, ahogy Ricoeur®* megjegyezte, a
teremtéstorténet emberkdzpontu (antropocentrikus),
és nem kozmoszkdzpontu; az ember az, aki kiemelkedik
a kozmikus kornyezetébdl azaltal, hogy tarsa, igazgato-
ja, ura lesz az univerzumnak — Isten fellgyelete alatt.
Itt egyértelm torés taldlhatd az un. ,,mélyokoldgiai”
ideoldgiakkal, melyek szerint az ember nem tébb, mint
egy elem a tdbbi mellett a kozmikus univerzumban,
amelybe belecséppent. Masfel6l az emberiség min-
denhatd, dominans attitliddel sem rendelkezik, amely
lehet6vé tenné szamara az univerzum teljes kor( kiak-
nazasat kénye-kedve szerint. Filozofikusan szdlva, ez se
nem egy ,kozmosznak alarendelt rabszolga”, se nem
egy tisztan ,prométheuszi uralom” alapu kapcsolat. Az
ember igazi magatartdsa egy olyan teremtményé, aki-
nek sorsszerlen Isten gyermekévé kell valnia, a szabad
és teremtett vildgért, amely nem mds, mint egy — Isten
szeretetétdl ihletett — ajandék.

Ennek az alapitd kapcsolatnak szamtalan belathatatlan
kovetkezménye van. Az egyértelmd, hogy a teremtés
nem néhany kivaltsdgosra, hanem az egész emberiség-
re lett bizva. Mas széval itt Ujra taldlkozunk az Egyhaz
tarsadalmi tanitasaban kiemelten fontos eszmével, ne-
vezetesen ,a javak egyetemes rendeltetése” koncepci-
6javal. De a Teremtés konyvében megjelenitett eredeti
kapcsolat nem egyezik meg a gorogok Prométheusz-

24 Paul Ricoeur (1913-2005): elsésorban a heideggeri fenome-
noldgiai tradicidt folytatd francia katolikus filozéfus.
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mitoszdval, amely szerint az ember és a vilagegyetem
kozti kapcsolatot a féltékenység és az istenekkel va-
I6 versenyzés szennyezi be. Nem, a zsido—keresztény
hagyomany a bizalmon és a halan nyugszik, habar
kés6bb ezt a kapcsolatot a blin befeketitette. Azéta
a vildgegyetem , haszndlatadt” a szeretet alapelvének
kell irdnyitani, mely a teremtés ajandékanak is az igazi
Iényege. Ez egyben azt is jelenti, hogy a vildgegyetem
,haszndlatanak” az emberiség javat kell szolgalni.

Ez az elképzelés kivételes jelentGségli (erre tobb szak-
tekintély is felhivta a figyelmuinket). A teremtés zsido—
keresztény fogalma kiildnbozik magdnak az Istennek a
fogalmatdl. A teremtés Isten ajandéka, de nem maga
az Isten. A f6ldon valé munkalkodds, a féld megm{ive-
lése (vagyis a termdfold mivelése, a banyak hasznalata
stb.) nem érinti Istent, sem barmiféle mas isteneket,
hanem hasznositja a foldet: ,a legjobbat hozza ki bels-
le”. Mds széval a foldet , ki- és felhasznalhatjuk” (a szé
legjobb értelmében véve) anélkil, hogy isteneket vagy
szellemeket bantanank meg vele.

Néhanyan ugy vélik, hogy ez volt az a forras, amely a
keresztény kulturaban szabad teret adott a tudoma-
nyos kutatds tarsadalma létrejottének és a technikak
haszndlatanak. Mindazondltal az Istennel kotott szo-
vetség azt jelenti, hogy az ember ,aldrendelt” egy bi-
zonyos etikus magatartasnak (a jé és a rossz tudasanak
a fajardél nem szabad ennie): a foldi javak hasznalatanak
és szétosztasanak a jéakaratu adomanyozo, vagyis Is-
ten szandéka szerint kell torténnie. A természet olyan
ajandék, amelyet Isten akarataval megegyez6en kell
gylmolcsdz6vé tenni, ellenkezd esetben a természet
,ellendll”, és az ember elvész. Korunk sokat tud mar
errdl...
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Tegylink most egy masik oldalrdl is kiilénbséget a spi-
ritualitas fenti definicidja és mds magyardzatok kdzott.
Weber?® szerint a (raciondlis) gondolkodas vonatkoza-
saban jelentds eltérés mutatkozik a nyugati keresztény,
illetve mas kultarak felfogasa kozott. Ugy latja, hogy a
mi kulturankban a gondolkodds kreativ, innovativ és
szabad, mig mdashol a gondolkodds a realitasnak ala
van rendelve, és az ahhoz vald alkalmazkodasban me-
ril ki. Szerinte csak a nyugati vildgban indulhatott be
a modernizacio és az emancipacié, mashol (példaul a
kinai kultdraban) nem. Weber véleménye kiigazitasra
szorul, hiszen a nyugati kultdra gyakran rosszra hasz-
nalta ezt az autondm gondolkoddast, mindenesetre a
megkozelités — valldsi szempontbdl —az Isten és az em-
ber kozo6tti bizalmi kapcsolatrdél tanuskodik.

Osszefoglalva tehdt: a keresztény spiritualitasban a
kornyezet a teremtd Isten ajandéka az egész embe-
riség szdmara. Ezért magatartasunkat elsésorban a
haldnak és a teremtés esztétikus dimenzidjara vald
szemlél6d6 racsodalkozasnak kell jellemeznie. Mdasod-
szor: be kell teljesiteniink a szovetséget; ez az 6rokség
az emberiségre lett bizva, felel6sek vagyunk érte, és
azért is, hogy a természet meghozza gyimolcsét az
egész emberiség szdmara. Végezetll semminek a ja-
va/forrdsa/gyiimélcse nem birhat olyan értékkel, ami
Istent helyettesitené. Lathatjuk a Biblidban a profétak
balvanyimadas elleni harcat — és ez a harc még korunk-
ban is tart. Emlékezniink kell arra, amit Jézus mondott:

% Max Weber (1864-1920): német szocioldgus, aki az 1905-
ben megjelent A protestdns etika és a kapitalizmus szelleme
c. mlvével kezd6d&en a nyugati kultura racionalizdléddsanak
folyamataival, a kapitalista termelés és a birokratikus jog-
rendszer, ill. az dllamigazgatas kialakuldsaval foglalkozik.
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,Nem szolgalhattok Istennek és a mammonnak” (Lk
16,1-13). Nem: valdban csak egy urat szolgalhatunk,
az Istent, és teremtményei csak Obenne tallhatjak
meg az igazi szabadsagot, Isten gyermekeinek a sza-
badsdgat. A szerzetesrendek életének és rendszerének
tanulmanyozdsa — példaul a bencések tébb évszazados
szervezetéé — meggydz0 illusztracidja ennek a pers-
pektivanak. A teremtéstorténet és az Eucharisztia kozti
kapocs egyértelm(: ez utébbiban Jézus helyreallitja az
Isten altal a Teremtésben elgondolt eredeti allapotot.

2.3 Spiritualitas és gazdasag

Prébaljuk meg most ugyanezt — vagyis a harom CSR-
dimenzid spiritualitas altali megvilagitdsat — a maso-
dik kapcsolattal, a gazdasaggal. Célunk itt nem az, hogy
mélységében foglalkozzunk a jelenlegi gazdasagi rend-
szer mkodését érinté sulyos kérdésekkel. Egyszer(ien
azt szeretnénk bemutatni, hogy a spiritualitas milyen
értelemben motivalja a gazdasdgi szempontok célki-
tlzéseivel kapcsolatos ujfajta elképzelés és hozzaallas
megjelenését. Kimondhato: a gazdasag célja az, hogy
az embert (egyetemes és teljes értelmében) ellassa
azokkal a javakkal és szolgaltatasokkal, amelyek ahhoz
szlikségesek, hogy mélté mdédon élhessen. Ahogy mar
beszéltiink rola, ez a teriilet igen [ényeges, mindazonal-
tal meglehet6sen Gsszetett, hiszen a természettel vald
kapcsolatot a mds emberekkel valé viszonnyal kombi-
nalja. A masokkal valé kapcsolat valéjdban a dolgokkal
valé kapcsolaton keresztil mikodik. Egy kis ihletért
Lukdcs evangéliumdanak az Oltariszentség torténetérdl
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sz6l6 néhany sorat idézzuk?®: ,Aztan fogta a kenyeret,
halat adott, megtorte és odanyujtotta nekik ezekkel a
szavakkal: »Ez az én testem, amelyet értetek adok. Ezt
tegyétek az én emlékezetemrel«.” (Lk 22,19)

Jézus kezébe vette a kenyeret... Hosszasan imadkozott
és gondolkozott ezen az egész életét szimbolizalé eu-
charisztikus gesztuson. Mit jelent neki ez a gesztus?
A zsido és a keresztény imakban a kenyér a ,fold ter-
mése és az emberi munka gyliimoélcse”.? Itt folfedez-
hetjiik a gazdasag kérdéskorét jellemzé két alapveté
kapcsolatot (Iasd fent). Az el6z6ekben mar beszéltiink
a folddel valé kapcsolatrél, most 6sszpontositsunk az
emberi munkara. A kenyér az emberi munka eredmé-
nye; célja, hogy az embert tépldlja. A munka altal az
ember fenntartja és kiteljesiti életét. De az élelem a
Biblidban nem csupdn a tdpldlkozast, hanem az étke-
zést, a megosztozast és a kozosség szocialis aspektu-
sat is jelenti. A kenyér elGallitasdért folytatott munka
végsd soron a fold olyan atalakitdsa, melynek célja az
élet totdlis és egyetemes megosztasara irdnyul, azaz
hogy Krisztusban egy testet alkossunk. Tudjuk, hogy
a Biblidban az id6k végezete gyakran eszkatologikus
format olt, és egy minden embert Isten koré gy(jté
étkezés képében jelenik meg. Tehdt a kenyér, amelyet
Jézus ebben az (innepélyes pillanatban magdhoz vesz,
azt a vagyat jelképezi, hogy az egész emberiség egy
testet alkosson Benne. A kenyeret az Atya ajandéka-
ként fogadja; az Eucharisztia megujitja a Teremtés ere-
deti megélését. Ez az oka annak, hogy Jézus halat ad.

% J.-M. Hennaux: LU'Eucharistie fondement de I'agir chrétien [Az
Eucharisztia: a keresztény viselkedés alapja]. IET, Brisszel
(1973).

27 A szentmise felajanlasi részének szévege.
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Mindez csak azért tarthato be, mert Krisztus az eucha-
risztikus gesztusban mar felajanlotta magat. Az a test,
amelyet Jézus taplalékként nydjt, az életét jelenti; az
életét, amellyel vallalja a munkabdl és a foldbél ered6
valdsdagot, és szolidaris azzal. Ez a megtestesuilés betel-
jesedése. De ahhoz, hogy mindenkivel egyesiilhessen
és kenyérré, tdplalékka valhasson, Jézusnak meg kell
halnia; ezért tori meg a kenyeret, mintegy a haldlanak
szimbolumaként. ,Ezt tegyétek az én emlékezetemre.”
Tehat elfogadva ezt a realitast — az emberi munka és
a fold termését —, Jézus halalaval ,dologgd”, kenyérré
valtoztatja, és taplalékka vélva felajanlja nekiink On-
magat. Az ,Ezt tegyétek!” nem csupdn a ritus megis-
métlésére hiv, hanem annak a szeretetnek a kovetésé-
re, amelyet megjelenit. Mas szdval arra indit minket,
hogy a példajat kovetve, mindennapos munkank révén
az élet kenyerévé valjunk.

Ez a gesztus kilonleges értelmet ad a gazdasagi élet-
nek. Ebbdl az eucharisztikus szemszdgbdl nézve dol-
gozni annyi, mint a masok életét taplald kenyérré vaini.
Munk3dja altal az ember nem csupan a dolgok vilagat
alakitja at, de belépve a dolgok vildagaba, melynek szim-
bdluma kenyér, az ember maga is atalakul, méghozzda a
tobbiekért. Ezért tehdt a dolgok vildagdban az ilyenfor-
ma munka altali ,6nbefektetéssel”, azokon a dolgokon
keresztiil, amelyeket elGallit, és amelyeket elcserél ma-
sokkal, az ember sajat magat osztja meg a tobbiekkel,
és igy alkot kdzosséget velik. Itt ismerhetjik fel, hogy
a gazdasdg vallalatok életében betoltott szerepének a
[ényege a dolgok altal létrejovd személykozi kapcsola-
tok. Az Eucharisztia révén megérthetjiik ennek az el-
vont meghatarozasnak a mélységes jelentését: a vilag-
egyetem sorsa az, hogy emberi kezek munkaja révén
kenyérré véltozzon, és az egész emberiséget egyazon
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testben, Krisztus testében egyesitse. A gazdasag eb-
ben avégsé ,munkaban” valé egylttmikodésre kapott
meghivast.

Elsé latasra a gazdasdghoz valé efféle spiritudlis hoz-
zadllas tavolinak tlnhet, de ha végiggondoljuk, hogy
egy szobrdsz mit prébal alkotni, amikor hozzakezd egy
marvanytomb megfaragdsahoz, vagy egy zeneszer-
z6, amikor nekilat ,megénekeltetni” az univerzumot,
vagy egy balett, amikor tancba viszi a testeket, akkor
radébbeniink, hogy ugyanerrél van szd: a vilagegye-
tem olyanforma atalakitasardl, hogy az a szépséget
szimbolizélja. Osszefoglalva: a misztika, az esztétika és
a gazdasag —amennyiben az Eucharisztia koti 6ket 6sz-
sze — nem is allnak egymastdl olyan tavol.

Eszerint az Eucharisztia Uj megvildgitdsba helyezi a
gazdasagtant, Uj jelentéstartalommal ruhdzza fél, ami
lehet6évé teszi a gazdasdagi tevékenységek alaposabb
megértését. Viszont ha a munka révén a nék és a férfi-
ak egyfajta spiritudlis taldlkozas részesei, akkor ehhez a
spiritudlis valdsaghoz méltd munkakorilményeket kell
teremteni. Ha a termelés az emberek kozotti egységet
hivatott elésegiteni, vajon nem kellene a piacra szant
termékeket is egy bizonyos mordlis értékitélet alapjan
kivdlasztani? Ha a gazdasdg termékei részt vesznek
az emberiség Gdvoziulésének misztériumdaban azaltal,
hogy az élet fenntartdsdhoz sziikséges taplalékot biz-
tositjak, akkor ez komoly kérdést vet fel: taplaljuk-e az
embert, barmilyen helyzetben is legyen, és vajon tap-
ldljunk-e minden embert? Egyetemesség és teljesség!
Ha ez igy van, akkor globalizalt vildgunkban az éhinség
radikalisan 6sszeegyeztethetetlen az Eucharisztia tani-
tasdaval.
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Valéban eggyé valunk, egyetlen testté, vagy gazdasagi
rendszerlink inkabb gyengiti emberségiinket, és egyre
jobban megoszt minket?

Taldn furcsanak tlinik, hogy a spiritualitasrél és annak
gazdasaggal vald kapcsolatardl sz6l6 elmélkedésiink
soran nem kerult el6térbe az olyan fogalmak részletes
spiritualis olvasata, mint haszon, érdek, versenyszel-
lem vagy stratégiak. Formalisan ezt a kovetkez&kkel
indokolhatndnk: a célkitlizéseket vettik végig, és az
olyan témak, mint a haszon, inkdbb az eszk6zok kate-
goriajaba tartoznak. Az eszk6zok legitimek és sziksé-
gesek. De az is igaz, hogy a gazdasagban az eszkdzok és
a célok gyakran forditott sorrendben szerepelnek; ok-
fejtésiinkben inkdbb a spiritualis elképzelést (a Szent-
lélek szerinti életet) részesitettlink elényben anélkiil,
hogy kdzben tagadnank az eléréshez sziikséges eszko-
z6k fontossagat. Mindent figyelembe véve, az alapvet6
kérdés a kdvetkez6: vajon a spiritualitds csak a valé élet
konfliktusain, nehézségein, korlatain kiviil tapasztalha-
té meg, vagy épp ellenkezdleg: a mindennapi élet so-
ran? Egyértelmd, hogy az utdbbi valasz a helyes. Egy
versenyszellemet nélkiiloz6 vildg idegen lenne az em-
beri természet szdmdra. Mindazondltal a spiritualitas
azt akaddlyozza meg, hogy ez a versenyszellem legyen
az emberi tevékenység legf6bb mozgatdérugdja. Végll
is az ember halandé, véges, és konfliktusokban él, de
nem a haldl a végsd tavlata és meghatarozd szempont-
ja az életének, és ez a spiritualitdsnak kdszénhetd. Az
Eucharisztia—amely megvilagitotta elmélkedésiinket —
Jézus Krisztus azon akaratdnak beteljesedése, hogy
emberi mivoltunkat velliink megoszthassa, és Kiraly-
sagaban egyesitsen minket Vele. Az pedig tovabbra is
fennall, hogy az eszkozok és a célok kozotti kapcsolat
tovabbi targyaldst igényel.
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2.4 Spiritualitas és tarsadalom

Hatra van még az emberi, szocialis és politikai, azaz a
ytarsadalmi” kapcsolatok spiritudlis megvilagitdsa.

Ennek a témanak a legkifejez6bb és legfontosabb ré-
sze az Ujszovetségben Szent Janos evangéliumanak 13.
fejezete: a ldbmosas. Ismert, hogy ez a szbveg Szent
Janosnal ugyanazt a szerepet tolti be, mint az Eucha-
risztia a tobbi evangéliumban. ElImondhatjuk, hogy a
ldabmosds mutatja meg szamunkra Jézusnak az Oltari-
szentségben megnyilvanuld spiritualis attit(idjét. Eb-
ben a donté pillanatban Jézus fel akarja fedni az embe-
riségre vonatkozo kildetésének Iényegét. Nemcsak a
tanitvanyaival valé kapcsolatat, hanem a teljes emberi
szabadsaghoz valé hozz4dllasat is egyértelmivé kivan-
jatenni, és tanitvanyait arra 6sztdnozni, hogy kdvessék
példajat. Spiritudlisan mélyen elgondolkoztatd, hogy
Jézus annak tudatdban teszi ezt a szimbolikus gesz-
tust, hogy Isten Fiaként érkezett az Atyatdl, és hozza
fog visszatérni. Nem csupdn egy erkdlcsnemesitd lat-
vany, hanem a Szentharomsag misztériuma tarulkozik
fel el6ttlink. Isten lehajol, és a ldbunk elé helyezkedik!

A szovegrész kozponti lizenete a kbvetkezd értelmezést
teszi lehet6vé: az emberi és a tdrsadalmi kapcsolatok
altaldban az ur-szolga logikan alapszanak. A ,szolgak”
azt teszik, amire kényszeritik 6ket, és az ,,urak” azt, ami
a hatalmukban all, azaz a hatalmi viszonyok gyakran
uraljdk a tarsadalmi kapcsolatokat. Ez egyarant érvé-
nyes a nemzetkozi kapcsolatokra és a politika vilagara,
illetve a tdrsadalmi kapcsolatok 6sszességére. Az el6bb
emlitett rész két ponton is igen kifejezé: egyfel6l Jézus
mint az Isten Fia, teljes mértékben tisztdban van a pil-
lanat jelent&ségével, és Ugy akarja kdzvetiteni, mint a
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testamentumanak |ényegét. Masfeldl az ur-szolga vi-
szonyra vald utalds is kétségtelen. Mi az Ujdonsag Jézus
rendkivili gesztusdban? Nemcsak azt mondja: , Eluta-
sitom az ur-szolga dialektikat”, hanem tudvan, hogy
honnan j6tt és hova tart, azt is mondja: ,En vagyok
az Ur”. Egyuttal a megtestesiilés aktusdval 6sszhang-
ban szabad akaratabdl véllalja, hogy ,szolga” legyen.
Nem egyszer( tanitasrél, hanem magardl Isten valodi
létének kinyilatkoztatdsardl van szo! A férfiak és a n6k
valddi identitdsa az, hogy Jézus Krisztusban mindany-
nyian az Atya szabad fiai és lednyai, tehat mindnyajan
egymas testvérei. Ez éppen a forditottja a pokoli ur-
szolga kapcsolatnak!

Jézus nyoman a tanitvanyok minden emberben fel-
ismerik a méltdsagot és a fliggetlenséget, és raddb-
bennek, hogy az ember nem aldrendelt, megalazott
szolga. Isten minden embert egyforman szeret, tehat
minden embernek kijar az emberi méltdsag tisztele-
te, és mindenki részesiil valamilyen képességben és
tehetségben, amit kamatoztatnia kell. Mindazonaltal
ezeket a képességeket és tehetségeket — Jézushoz ha-
sonléan — a tobbiek szolgélataba kell allitanunk. A [ab-
mosas soran a ,szolga” idedja eltlinik, mert a szolgdlat
nem a haldltél valo félelembdl torténik. Ami ebben a
forradalmian Gj hozzaallasban érdekes, az az, hogy Jé-
zus nem sugallja azt, hogy nem léteznek képességbeli
kilonbségek, hogy hierarchidkra nincs sziikség, vagy
hogy a konfliktusok nem valdsak, és hogy nincsenek
igazsagtalansagok. Viszont megmutatja az erészakbdl
és a valsagbol kivezet6 magatartast. Idézzik fel Gandhi
alakjat, aki egész életével bizonyitotta, hogy az embe-
rek nincsenek bezarva az Ur-szolga viszonyba; valaszt-
hatjuk az er6szakmentesség Utjat is, amely szellemisé-
gében nagyon kozel all Jézus labmosas-gesztusahoz. Ez
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a fajta koncepcio egyértelmUen kiilonbozik a marxista
ideologiatdl (a ,szolga-nézéponttdl”), csakugy, mint az
individualista és materialista liberdlis gondolkozastdl
(az ,ur-néz6ponttdl”). Megjegyezziik, hogy a buddhista
spiritualitds, amelyet oly nagyra értékel néhany nyu-
gati értelmiségi, szintén eltér a keresztény gondolat-
kortdl, jollehet néhany terileten léteznek gylimolcso-
28 és 0sztonz6 eszmecserék. Az iszldmhoz viszonyitva
pedig a keresztény spiritualitds nagyobb teret enged
az emberi szabadsag autondmidjanak és bensGséges-
ségének. A keresztény szellemiség tehat 6sztonzlleg
hat a vallalkozdi szellemre, a kreativitasra, az innovdci-
ora, a kompetenciadra, de nem az uralkodas, hanem a
szolgalat céljabdl. A keresztény hozzadllas szellemében
nem feltlkerekedni akarunk, hanem a tobbiek ,1aba
elé” helyezkedni, Ugy, mint Jézus tette, amikor Isten
fiaként megmosta masok labat. Ezt a mozzanatot egy
keresztény filozéfus a kovetkez6képpen fogalmazta
meg: ,,A hatalom végsé célja sajat maga felszamolasa
kell legyen.”

Egy tapasztalt szocioldgus szerint korunk életkorilmé-
nyei radikdlisan ,lecsupaszitjdk” az embereket: mar
nem vagyunk képesek életlinket torténelmi keretbe
foglalni; megtortiink, életlink darabokban hever, meg-
szlint a folytonossag és a stabilitas. Az ember tobbé
nem képes kézben tartani a jovdjét; erévonalak arcta-
lan rendszere — példdul a piacgazdasag — uralja a sor-
sat. Megddbbentd, hogy magas rangul politikusok és
gazdasagi szakértd6k is kimondjak: tehetetlenil allnak a
tarsadalom jovéje el6tt. A paradoxon a kdvetkezé: ter-
mel&i oldalrél a technokracia sosem latott eszkdzoket
adott a kezlinkbe, ugyanakkor targyakkd és eszkozokké
sildnyitott minket. Fogyasztéi oldalrél nézve hasonlé
paradoxonnal taldljuk magunkat szembe: a fejlett or-
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szagokban sosem latott aru- és szolgaltatasb&ség all
szikségleteink kielégitésére, de épp emiatt az a be-
nyomasunk, hogy ennek a gazdagsagnak a lelkiink az
ara... A reklamok azt sugalljak, hogy vasaroljunk, fo-
gyasszunk, és kozben fogjuk be a szankat. A latszdla-
gos szabadsag komoly fligg6ségbe fordul: a szinleges
,ur” —anélkil, hogy tudna réla — valdjaban ,,szolgava”
formalta 6nmagat. Aldous Huxley Szép uj vildg cim(
konyve id&szerl maradt. Egyéni és tdrsadalmi szinten
egyarant még mindig szikséglink van megvaltasra.
A ldbmosas szimbolikus gesztusa révén Jézus lényegre
toréen, egyben nagyon egyszerlen emeli ki a tarsadal-
mi kapcsolatok kdzponti tétjét: mindenitt és mindig
az 6rdogi ur-szolga ciklus tullépésén kell munkalkodni.
Jézus nem csupan néhdny jo otletet hozott el nekiink,
hanem példat is mutatott — 6, az Ur aldszallt a menny-
bél, hogy szabad akaratabdl életét adja azokért, akiket
szeret.

2.5 Befejezés

Szembet(ing, hogy a CSR a szocidlis antropoldgia alap-
vet6 kapcsolatait érinti: a természettel és a masokkal
vald, egyszersmind 6koldgiai kapcsolatokat (a ter-
mészethez vald viszonyt), a gazdasaggal vald kapcso-
latokat (a természethez és a tobbi emberhez fiz6d6
viszonyt), valamint a tarsadalmi kapcsolatokat (az al-
taldnos tarsas viszonyokat). Megprébaltuk bemutatni,
hogy ezeket a viszonyokat miképpen vilagitja be és 0sz-
tonzi harmadik kapcsolatunk, mely emberi mivoltunk
Iényegét alkotja: ez az Istennel valé kapcsolatunk, ami
az el6z6 kett6 lelkének tekinthet6. Ugyan nem sorol-
haté be azok kozé, de segit beilleszteni azokat az Gdv-
torténetbe. igy a természet torténelme (az 6koldgia)
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és az ember térténelme (a gazdasag és a tarsadalom)
visszakerUl a természetfolotti torténelmébe (a spiritu-
alitdsba). Ezaltal nyerik el 6rokérvényd jelentéségiiket.

A keresztény spiritualitds a Szentlélekben valo élet,
ami nem idegen a vilag szamara; ellenkezéleg, megvi-
lagitja és vellink egylittm(ikodve Istennel egyesiti azt.
Nem erkoélcsrél és nem etikardl, még kevésbé politi-
kai programrdl van sz6. A keresztény élet gyokerérdl
beszélliink, amelyet hivatasunk megosztani az egész
emberiséggel. Ertekezésiink vége felé taldn ugy tiin-
het, hogy tul sokat foglalkoztunk a CSR-ral kdrnyezeti,
gazdasdgi és tarsadalmi szemszogbdl, és hogy tul sokat
toprengtiink az lzlet és az 6koldgia, a gazdasagtan és
a tarsadalom kapcsolatan, mig a CSR spiritudlis meg-
kozelitése kisebb hangsulyt kapott. Nehéz lett volna
masként tenni; a vallalatot kozésségi entitdsnak kel-
lett tekinteni, és megprdébalni a felel6sségét spiritudlis
szemszogbdl elemezni.

A vallalat — a fentiek értelmében — nemcsak egy t6-
kébdl feléplls jogi tényezd, hanem emberek alkotta
tarsadalmi egység. Ez az egység nyilvanvaléan igen 0sz-
szetett: szamos tarsadalmi szerepl8 koteléke, ami min-
dig az anyagi vildagban mkodik. A tdrsadalmi egység
|étrejotte feltételezi a tarsadalmi felelGsségvallalast is.
Az Egyhdz tarsadalmi tanitdsanak szokészletével azt
mondhatjuk, hogy a véllalat mind a nemzeti, mind a
globalis kozjoért felel6sséggel tartozik. Semmi kétség,
ennek a felel6sségnek a hatarait nem konnyd kijelol-
ni; az adott térténelmi kortilmények meghatarozdak,
mindazonaltal az alapelv vitathatatlan. Ebbdl kiindulva
a hdrom konkrét kapcsolatrél szolé spiritudlis elmélke-
désiink a véllalatokra nézve is érvényes.
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Egy kozismert belga munkaltaté nemrégiben azt nyi-
latkozta, hogy Uzleti dontéseinél ezentul nemcsak
a varhaté pénziigyi eredményeket, hanem azoknak a
kornyezetre, gazdasagra és tarsadalomra gyakorolan-
dé pozitiv hatasait is mérlegelni fogja.

A spiritualitds azt Gzeni a CSR-nak, hogy a keresztény
gondolkoddasmdd ezeket a tarsadalmi valésagokat — az
ismert nehézségek és megprobaltatdsok mellett — a
remény és a bizalom leheletével Gjitja meg. Vajon nem
éppen ez a reményrdl és a bizalomrél sz6l6 tizenet hi-
anyzik globalizalddd korunk tarsadalmi életébdl? Ma-
napsag, amikor az értekezések jé részét a cinizmus, a
félelem, a bosszu és a bizalmatlansag jellemzi, az igazi
élet fuvallata igazan jolesik...



Fliggelék

1. fiiggelék Mi a UNIAPAC?
2. fliggelék Irodalomjegyzék
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1. fiiggelék
Mi a UNIAPAC?

»A keresztény vezet6k nemzetkozi taldlkozasi féruma,
amelynek célja a keresztény tarsadalmi eszme
terjesztésének elGsegitése az Uzleti vildghan.”

A UNIAPAC sz6 az ,UNion Internationale des Associa-
tions PAtronales Catholiques” (Katolikus Munkaaddk
Szervezeteinek Nemzetkozi Unidja) elnevezés kezdGbe-
tliibdl tevédik 6ssze. A brisszeli székhely( nonprofit
szervezet 25 orszagban van jelen, és mintegy 20 tovab-
bi orszaggal all kapcsolatban.

Rovid térténeti dttekintés

A UNIAPAC-ot 1931-ben, a Rerum novarum enciklika
megjelenésének 40. évforduldja alkalmdabdl hoztdk
létre holland, belga és francia keresztény cégvezet6-
ket tomorit6 egyestletek (olasz, német és csehszlo-
vak megfigyel6k részvételével) Romaban — eredeti-
leg ,,Conférences internationales des associations de
patrons catholiques” (Katolikus Vallalatvezet6k Nem-
zetkozi Egyesuleteinek Konferencidja) néven.

All. vildghdborut kovet6en tovabbi eurdpai és latin-ame-
rikai orszagok csatlakoznak a szervezethez, mely 1949-
ben veszi fel a ,UNion Internationale des Associations
PAtronales Catholiques” nevet (Katolikus Munkaaddk
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Szervezeteinek Nemzetkozi Unidja). Ennek az elnevezés-
nek a kezd6betli alkotjak a UNIAPAC bet(szot.

1962-ben a UNIAPAC 6kumenikus szervezetté valik, és
kezd6betdit megtartva Uj nevet vdlaszt : ,Internatio-
nal Christian Union of Business Executives” (Vallalat-
vezetGk Nemzetkdzi Keresztény Unidja). Ezzel egy idG6-
ben a szervezet azsiai és afrikai tagokkal bévdil.

A UNIAPAC kiildetése

Az Egyhaz szocialis tanitasdnak szellemében a szer-

vezet kiildetése a vezet6kon keresztill el&segiteni az

emberek szolgalataban és emberiség javara m(ikodé

gazdasag kibontakoztatdsat, oly médon, hogy a veze-

t6k elkotelezik magukat

— személyes TOVABBKEPZESUK mellett,

— vallalkozasaik és munkakornyezetitk ATALAKITASA
mellett,

— egy igazsagosabb és humanusabb tdrsadalom FEL-
EPITESE mellett.

A UNIAPAC {6 cselekvési teriletei:

— Szervezetein keresztil, orszagos és nemzetkozi szin-
ten kezdeményez és tdmogat minden olyan akcidt,
amely segit megadni az embernek — a vallalkozas és
a gazdasag kozpontjanak — a kell§ tiszteletet.

— Osszekotd kapocsként el6mozditja és megkénnyiti a
nemzeti szervezetek kdzott a nemzetkdzi eszmecse-
rét, a projekteket és a kilonféle akcidkat.

— Szilikség esetén tdmogatja az orszagos szervezeteket,
és segiti Uj UNIAPAC-egyesiiletek |étrehozasat azok-
ban az orszdgokban, ahol ez még nem tortént meg.

— Ellatja a nemzeti szervezetek képviseletét (amennyi-
ben ez még nincs megoldva) a kildetésének meg-
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felel6 nemzetkozi szervezetekben, mint amilyen az
ENSZ (ECOSOC, UNCTAD, UNESCO...), az OECD (Gaz-
dasdagi Egylttm(kodés és Fejlesztés Szervezete),
az ILO (Nemzetkozi Munkatigyi Szervezet), a WTC
(Vildgkereskedelmi Koézpont), az ICC (International
Chamber of Commerce) és a regionalis szervezetek
(Latin-Amerika, Eurdpa...).

— Képviseli a nemzeti szervezeteket az egyhdzak mel-
lett (Vatican Pontifical Council for Justice and Peace,
COMECE, CELAM, CCEE, CEC-KEK, ICQO’s...)

A UNIAPAC nemzetkézi jelenléte

1931-es eurdpai alapitdsa 6ta a UNIAPAC mar az 6sszes
kontinensen megjelent. Napjainkban — az egész vila-
got behalézo személyes kapcsolatokon kivil — mintegy
30 000 keresztény vezet6t egyesit a kbvetkez6 orsza-
gok helyi szervezetein keresztiil: Argentina, Belgium,
Bolivia, Brazilia, Chile, Ecuador, Egyesult Kiralysag,
Franciaorszag, Hollandia, Kongéi Demokratikus Koz-
tarsasag, Lengyelorszdg, Magyarorszag, Mexiko, Né-
metorszag, Olaszorszag, Paraguay, Portugalia, Svdjc,
Szlovakia, Szlovénia, Thaiféld, Uruguay.

Csatlakozas alatt allnak az aldbbi orszagok szervezetei:
Burkina Faso, Egyesiilt Allamok, Ghana, Indonézia, Ka-
merun, Korea, Malajzia, Mauritius, Szenegal, Szingapur.

Csatlakozast tervezd orszagok szervezetei: Ausztralia,
Dominikai Koztarsasag, Elefantcsontpart, Haiti, Hong-
kong, India, Japan, Kolumbia, Panama, Peru, Uganda.
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Testiileti tagok (2006—2009)

2006 novembere 6ta José Ignacio Mariscal (Mexikd)
a nemzetkozi UNIAPAC elndke. A UNIAPAC alelndkei
Pascual Rubiani (Paraguay) és Pierre Lecocq (Francia-
orszag). A szervezet vezetGi kozé tartozik még Edouard
Herr (Luxemburg) spiritudlis tandcsadd és Laurent
Mortreuil (Franciaorszag) f6titkar.

A UNIAPAC specialis figyelemmel van Latin-Amerika-
ra (ahol a mandatumok 2007-t6l 2010-ig tartanak),
ahol Pascual Rubiani, a UNIAPAC alelntke egyben a
UNIAPAC latin-amerikai elnéke, Juan Manuel Lopez
Valdivia és José Maria Simone a UNIAPAC latin-ame-
rikai aleInokei és Ma. José Orellano a UNIAPAC latin-
amerikai f6titkara.

A UNIAPAC jelenlegi vezet&sége: José Maria SIMONE
a UNIAPAC International elndke, Sergio CAVALIERI a
UNIAPAC Latin America elndke és a UNIAPAC Interna-
tional alelndke, Burkhard LEFFERS a UNIAPAC Europe
elnoke és a UNIAPAC International alelndke, Zeferino
Estevao Juliana a UNIAPAC Africa elndke és a UNIAPAC
International alelndke

A nemzeti szervezetek:

1. ARGENTINA

ACDE — UNIAPAC ARGENTINA (Asociacidn Cristiana de
Dirigentes de Empresa)

www.acde.org.ar

UNIAPAC-delegalt: José Maria SIMONE
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2. BELGIUM

ADIC (Association Chrétienne des Dirigeants et
Cadres)

www.adic.info

Elnok: Marc VAN OSSEL

VKW Ledenwerking VZW (verbond van Kristelijke
Werkgevers en Kaderleden)

www.vkw.be

Elnok: Guido BEAZAR

3. BOLIVIA
UNIAPAC-COCHABAMBA
EIndk: Oscar ZURITA

4. BRAZILIA

ADCE (Associagdo de Dirigentes Cristdos de Empresa),
Séo Paulo

www.adcesp.org.br

Elndk: Carlos CAMARGO

ADCE (Associagdo de Dirigentes Cristéios de Empresa),
Minas Gerais

www.adce.org.br

Elnok: Sergio CAVALIERI

5. CHILE

USEC (Union Social de Empresarios y Ejecutivos Cristianos)
www.usec.cl

EInok: Jorge MATETIC RIESTRA

6. ECUADOR

ACE Guayaquil Ecuador

Elndk: Andres BALLERINO

ANDE (Asociacién Nacional de Empresarios)
Elndk: Pablo PINTO
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7. EGYESULT KIRALYSAG

CABE (Christian Association of Business Executives).
www.cabe-online.org

Elnék: John McLEAN FOX

8. FRANCIAORSZAG

Les EDC (Les Entrepreneurs et Dirigeants Chrétiens)
www.lesedc.org

Elndk: Pierre DESCHAMPS

MCC (Mouvement Chrétien des Cadres et Dirigeants )
www.mcc.cef.fr

UNIAPAC-delegalt: Philippe LEDOUBLE

9. HOLLANDIA

Vereniging VNO-NCW

www.vno-ncw.nl

UNIAPAC-delegalt: Jan-Willem van den BRAAK

10. KONGOI DEMOKRATIKUS KOZTARSASAG
CADICEC UNIAPAC-Congo
Fétitkar: R.F. Martin EKWA bis ISAL, SJ

11. LENGYELORSZAG

PSChP / PACE (Polish Association of Christian Entrepre-
neurs)

www.pschp.pl

EIndk: Ireneusz MARCZYK

12. MAGYARORSZAG

KERME (Keresztény Ertékmegérzé Egyesiilet)
www.kerme.hu

EIn6k: CSEBFALVI Janos

13. MEXIKO

USEM (Confederacion de Uniones Sociales de Empresa-
rios de México, A.C.)

www.usemconfederacion.org

EInok: Sergio CASTRO TOLEDO
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14. NEMETORSZAG

AEU (Arbeitskreis Evangelischer Unternehmer in
Deutschland e.V.)

www.aeu-online.de

UNIAPAC-delegdlt: Hans Hermann RESCHKE

BKU (Bund Katholischer Unternehmer e.V.)
www.bku.de

UNIAPAC-delegalt: Burkhard LEFFERS

15. OLASZORSZAG

UCID (Unione Cristiana Imprenditori Dirigenti)
www.ucid.it

Elndk: On. Ing. Angelo FERRO

16. PARAGUAY

ADEC (Asociacion de Empresarios Cristianos)
www.adec.org.py

Elnok: Ricardo CARRIZOSA

17. PORTUGALIA

ACEGE ( Associagdo Cristd de Empresarios e Gestores)
www.acege.org

UNIAPAC-delegalt: Nuno FERNANDES THOMAZ

18. SPANYOLORSZAG

ASE (Accidn Social Empresarial)
http://www.accionsocialempresarial.org/
EIndk: Carlos ALVAREZ JIVIENEZ

19. SVAIC

VCU (Vereinigung Christlicher Unternehmer der
Schweiz)

www.vcu.ch

UNIAPAC-delegalt: Roman KUHN
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20. SZLOVAKIA

ZKPM SR (Association of Christian Entrepreneurs and
Managers of Slovak Republic)

www.zkpmsr.sk

Elndk: ing. Pavol FAKTOR

21. SZLOVENIA

ZKPS (Slovene Christian Union of Business Executives)
www.zdruzenje-zkps.si

EIndk: Dr. Drago RUDEL, el. eng.

22. THAIFOLD
CBEG (Catholic Business Executives Group)
Elndk: Prachuab TRINIKORN

23. URUGUAY

ACDE (Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa)
www.acde.org.uy

EIndk: cons. Ruben CASAVALLE
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KULON KOSZONET A CSR-BIZOTTSAGOKNAK

UNIAPAC-
LATIN-AMERIKA

OSSZEKOTO

Juan Manuel Lépez Valdivia

FOTITKAR
Maria José Orellano

ARGENTINA — ACDE

José Maria Simone

Father Alejandro Llorente
Patricia Ricarte

Johan van Overtveldt

CHILE — USEC
Soledad Neumann
Michelle Colin

ECUADOR — ACE Guayaquil
Andrés Ballerino
Fernando Escanddn
ECUADOR — ANDE Quito
Carlos Castillo

MEXIKO —
Confederacion USEM
Sergio Castro
German Araujo
Carlos Ludlow

Rocio Alvarez

UNIAPAC-
EUROPA

OSSZEKOTO
Pierre Lecocq

FOTITKAR
Laurent Mortreuil

BELGIUM - ADIC
Marc Van Ossel
BELGIUM — VKW
Guido Beazar

FRANCIAORSZAG — EDC
Pierre Deschamps

NEMETORSZAG - BKU
Burkhard Leffers
Martin Wilde

OLASZORSZAG — UCID
Giovanni Facchini-Martini
Franco Nava

Leonardo Becchetti
Rocco Ciciretti

Piergiorgio Marino

Giulio De Rita

Giovanni Scanagatta

HOLLANDIA — VNO-NCW
Jan-Willem van den Braak
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PARAGUAY — ADEC PORTUGALIA — ACEGE
Beltran Macchi Nuno Fernandes Thomaz
Sara de Talavera

SPANYOLORSZAG — ASE
URUGUAY — ACDE Domingo Sugranyes
Rosario Ferro

UNIAPAC International

UNIAPAC International Father Edouard Herr
José Ignacio Mariscal Etienne Wibaux
Georgina Reyes

Luis Riva

Akadémiai CSR-tandcsaddk

Prof. Dr. Paul DEMBINSKI (Finance Observatory, Geneva)
Prof. Dr. Flavio FELICE (Lateran Pontifical University, Rome)
Prof. Dr. A.C. FERNANDO (Loyola Center for Business Ethics
and Corporate Governance, Chennai)

Dr. Claude HABERER (Ricci Foundation, Hong Kong & Paris)
Prof. Dr. André HABISCH (Catholic University, Eichstatt)
Prof. Dr. Thomas Dean MAINES (SAIP Institute, St. Thomas
University, Minneapolis)
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2. fiiggelék
Irodalomjegyzék

Capron, Michel & Quairel-Lanoizelet, Frangoise, La
Responsabilité Sociale d’Entreprise, La Découverte, Pa-
ris, 2007

Caravedo, Baltazar, Responsabilidad Social, una nueva for-
ma de Gerencia, CIUP-SASE-PERU 2021 Lima, 2001

Carroll, Archie B. & Buchholtz, Ann K., Business & Society
: Ethics and Stakeholder Management, Thomson/South-
Western, Mason, Ohio, 2006

Cavanaugh, William T., Being Consumed, Economics and
Christian Desire, Wm. B. Eerdmans, Grand Rapids, MlI,
2008

Chomali, Lernando & Majluf, Nicolas, Etica & Responsabilidad
Social de la Empresa, El Mercurio, Santiago de Chile, 2007

Collins, James C. & Porras, Jerry |., Built to Last, Sucessful
Habits of Visionary Companies, HarperBusiness, 1994

Cortina, Adela, Etica De Las Empresas, Editorial Trotta, Mad-
rid, 2000

Dembinski, Paul H. & de Laubier, Patrick & Al., Car c’est de
I’'homme qu’il s’agit, DDB, Paris, 2007

Dherse, Jean-Loup & Minguet, Hugues, L’Ethique ou le Chaos ?,
Renaissance, Paris, 1998

Fernandez Gago, Roberto Administracion de la Responsabili-
dad Social Corporativa, Thomson Paraninfo, Madrid, 2005

Frederick, William C., Corporation, be good! the story of cor-
porate social responsibility, Dog Ear, Indianapolis, 2006.

Geissler, Peter, Gestion por Valores, Panorama, México,
2007

Griffiths, Brian, Capitalism, Morality and Markets, Institute
of Economic Affairs, London, 2001

Habisch, André & Al., Responsibility and Social Capital, the
World of SME, Palgrave Macmillan, Basingstoke, 2004

Henriques, Adrian & Richardson, Julie, The Triple Bottom
Line, Does It All Add Up? Assessing The Sustainability of
Business and CSR, Earthscan, London, 2004



130 Az értékek értéke

Hoffman, W. Michael, Frederick, Robert E. & Schwartz, Mark
S., Business Ethics Readings And Cases In Corporate Mo-
rality, McGraw-Hill, Boston, MA, 2001

Hude, Henri, L’Ethique des décideurs, Renaissance, Paris,
2007

Loza Macias, Manuel, Actitudes Sociales para Transformar
la Empresa, Confederacién USEM, México, 2004

Loza Macias, Manuel, Compromiso y Accion, Confederacion
USEM, México, 2007

Manzone, Gianni, La Responsabilita Dell'impresa: Business
Ethics E Dottrina Sociale Della Chiesa in Dialogo , Queri-
niana, Brescia, 2002

Milanés Garcia, Salvador, Responsabilidad Social de la Ri-
gueza, Confederacion USEM, México, 2004

Moreda de Lecea, Carlos, Consideraciones Eticas Sobre As-
pectos Econdmicos, Instituto Mexicano de Doctrina So-
cial Cristina, México, 2002

Naughton, Michael & Alford, Helen, Managing as if Faith
Mattered, University of Notre Dame Press, Notre-Dame,
Indiana, 2001

Paine, Lynn Sharp, Value Shift, Why companies must merge
social and financial imperatives to Achieve Superior Per-
formances, McGraw Hill Professional, NY, 2003

Peccoud, Dominique, Philosophical and spiritual perspec-
tives on Decent Work, International Labour Office, Ge-
neva, 2004

Perdiguero, Tomas, La Responsabilidad Social de las Empre-
sas en un Mundo Global, Editorial Anagrama, Barcelona,
2003.

Piedra, Alberto M., Natural Law, the Foundation of an Orderly
Economic System, Lexington Books, Lanham, MD, 2004
Pollard, C. William, Serving two Masters ? Reflections on God

and Profits, Collins, Glasgow, 2006

Pontifical Council for Justice and Peace, Compendium of the
Social Doctrine of the Church, Libreria Editrice Vaticana,
Rome, 2004

Ramirez Padilla, David Noel, Integridad en las Empresas,
McGraw Hill, México, 2007
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Sagawa, Shirley & Segal, Eli, Common Interest, Common
Good, Creating Value Through Business and Social Sector
Partnerships, Oxford University, HBS Press, Boston MA,
1999

Servitje, Roberto, Bimbo Estrategia de Exito Empresarial,
Prentice Hall, México, 2003

Servitje, Lorenzo, La vida econdmica, la empresa y los
empresarios, Noriega, México, 2007

Teixidd, Soledad & Chavarri, Reinalina, La Accidn filantrépica
como un elemento de la RSE — El caso chileno, PROhumana,
Santiago de Chile, 2000.

Toro, Olga Lucia & Rey, German, Empresa privada y respon-
sabilidad social. Centro Colombiano de Filantropia, Bo-
gota, 1996

Ugoji, Kaodi; Dando, Nicole & Moir, Lance, Does Business
Ethics Pay? - revisited: The value of ethics training, Insti-
tute of Business Ethics, London, 2007

Vogel, David, The Market for Virtue, The Potential and Lim-
its of CSR, Brookings Institution Press, Washington D.C.
2005,

Werther Jr., William B. & Chandler, David, Strategic Corpo-
rate Social Responsibility Stakeholders In A Global Envi-
ronment, SAGE, Thousand Oaks, CA, 2006

de Woot, Philippe, Should Prometheus be bound ? Corporate
Global Responsibility, Palgrave Macmillan, Basingstoke,
2005

Zamagni, Stefano, L’'economia del bene comune, Citta Nuova,
Roma, 2007

Harvard Business Review on Corporate Responsibility, Bos-
ton, Mass., Harvard Business School, 2003

L’entreprise au service de qui ? Une nouvelle approche de la
gouvernance Les EDC, Paris, 2005

Ethical Due Diligence: An introduction and guide, Institute of
Business Ethics, London, 2007

La coscienza imprenditoriale nella costruzione del Bene Co-
mune, UCID, Roma, 2007
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Il lavoro per ’'Uomo, UCID, Milano, 2003

Responsabilidad Social de la Empresa, ASE, Madrid, 2004

Solidaridad y compromiso social en la sociedad civil, ADEC,
Asuncion, 2000

Etica, Factor de Realizagao e Progresso, ACEGE, Liboa, 2004

Summary of Advisory report on CSR (Dutch Social Economic
Council, December 2000, can be found on www.uniapac.
org)

Sustainable Globalization (VNO-NCW, Bilderberg Conference
2008, can be found on www.uniapac.org)

A koényv témajaban a KERME egyesiilettel egylttmiikods
szervezetek honlapjai:

www.ertekekerteke.hu
WWWw.uniapac.org
www.kerme.hu
www.ermehalo.hu
www.keteg.hu
www.naphimnusz.hu
www.uniapac.hu





